SUPLEMENTO DEFINITIVO. Los valores mencionados en el Suplemento Definitivo han sido
registrados en el Registro Nacional de Valores que lleva la CNBV, los cuales no podran ser
ofrecidos ni vendidos fuera de los Estados Unidos Mexicanos, a menos que sea permitido por las
leyes de otros paises.



GRUPO

HERDEZ

GRUPO HERDEZ, S.A.B. DE C.V.

Con base en el Programa de Certificados Bursatiles con caracter revolvente establecido por Grupo Herdez, S.A.B. de C.V. (en lo sucesivo
“Herdez” o el “Emisor”, indistintamente), descrito en el Prospecto de dicho Programa, por un monto de hasta $8,000,000,000.00, se lleva a
cabo la presente oferta publica de 20,000,000 de Certificados Bursatiles con valor nominal de $100.00, cada uno.

Los términos con mayuscula inicial utilizados, y no definidos en el presente Suplemento, tendran el significado que se les atribuye en el
Prospecto del Programa.

MONTO TOTAL DE LA OFERTA

$2,000,000,000.00
CARACTERISTICAS DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES:
Emisor: Grupo Herdez, S.A.B. DE C.V.
Niuimero de Emision al amparo del Programa Cuarta Emision.
Clave de Pizarra: “HERDEZ 17”.
Tipo de Oferta: Oferta Piblica Primaria Nacional.
Tipo de Valor: Certificados Bursatiles.
Denominacién: Los Certificados Bursétiles estan denominados en pesos, moneda nacional.
Monto Total Autorizado del Programa: $8,000,000,000.00 Mientras el Programa contintie vigente, podran realizarse tantas Emisiones como

sean determinadas por el Emisor, siempre y cuando el saldo de principal de los Certificados Bursatiles
en circulacion no exceda el Monto Total Autorizado del Programa. Tratandose de emisiones
denominadas en UDIS, en Dolares o en Otras Divisas, el saldo principal relativo a dichas Emisiones
para efectos del Monto Total Autorizado del Programa se determinara considerando la equivalencia en
Pesos de la UDI, el Doélar o la Otra Divisa en la fecha de la Emision correspondiente conforme al valor
de la UDI o el tipo de cambio publicado por el Banco de México en dicha fecha.

Vigencia del Programa: 5 aflos contados a partir de la autorizacion del Programa por la CNBV.

Monto de la Emision: $2,000,000,000.00.

Numero de Certificados Bursatiles: 20,000,000.

Valor Nominal de los Certificados Bursatiles: $100.00 cada uno.

Precio de Colocacién: $100.00 cada uno.

Plazo de Vigencia de la Emision: 3,640 dias equivalentes a aproximadamente 10 afios.

Mecanismo de Colocacién: Cierre de libro tradicional.

M i de Asignacién: Asignacion discrecional a tasa Unica.

Fecha de Publicacion del Aviso de Oferta: 29 de mayo de 2017.

Fecha de Cierre de Libro: 30 de mayo de 2017.

Fecha de Publicacion del Aviso de Colocacion con

Fines Informativos: 31 de mayo de 2017.

Fecha de Emision: 1 de junio de 2017.

Fecha de Registro en la BMV: 1 de junio de 2017.

Fecha de Liquidacién: 1 de junio de 2017.

Fecha de Vencimiento: 20 de mayo de 2027.

Recursos Netos que Obtendra el Emisor: $1,989,199,008.00. Para una mayor descripcion de los gastos a ser pagados con recursos derivados de
la Emision, ver la seccion “VI. GASTOS RELACIONADOS CON LA OFERTA” de este Suplemento.

Garantia: Los Certificados Bursatiles son quirografarios, por lo que no cuentan con garantia real o personal
alguna.

Tasa de Interés: A partir de su fecha de emision o, tratandose de Certificados Bursatiles Adicionales, de aquella otra fecha que se sefiale en el titulo que los
documente, y en tanto no sean amortizados, los Certificados Bursatiles devengaran un interés anual fijo sobre su valor nominal, computado a partir de la fecha de
emision a una tasa de interés bruto anual de 9.22%, la cual se mantendra fija durante la vigencia de la Emision. Los calculos se efectuaran cerrandose a centésimas.
Para determinar el monto de intereses pagaderos en cada Periodo de Intereses respecto de los Certificados Bursatiles, el Representante Comun utilizara la formula
establecida en el titulo que documenta la presente Emision y que se reproduce en este Suplemento.

Tasa de Interés Bruto Anual Fija: 9.22%.

Intereses Moratorios: En caso de incumplimiento en el pago de principal de los Certificados Bursatiles, se devengaran intereses moratorios, en sustitucion del
interés ordinario sobre el principal insoluto de los Certificados Bursatiles a la Tasa de Interés Bruto Anual determinada para el Periodo de Intereses que termina en la
fecha de pago en que ocurra dicho incumplimiento, mas 2 puntos porcentuales. Los intereses moratorios seran pagaderos a la vista desde la fecha en que tenga lugar
el incumplimiento y por los dias naturales efectivamente transcurridos hasta que la suma principal haya quedado integramente cubierta, calculandose sobre la base
de un afio de 360 dias y por los dias naturales efectivamente transcurridos en mora. En el entendido que todas las cantidades que se reciban del Emisor se aplicaran
en primer término al pago de intereses moratorios, posteriormente al pago de intereses ordinarios, cualquier prima o premio aplicable y finalmente al saldo insoluto
de los Certificados Bursatiles. La suma que se adeude por concepto de intereses moratorios debera ser cubierta en el domicilio del Representante Comun.
Periodicidad en el Pago de Intereses: Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidaran en aquellas fechas seialadas, conforme al calendario
que se indica en el titulo que documenta la presente Emision y que se reproduce en este Suplemento o, si fuera inhabil, el siguiente Dia Habil, durante la vigencia de
la Emision, salvo que se trate de la Fecha de Vencimiento de los Certificados Bursétiles, en cuyo caso el pago se realizara el Dia Habil inmediato anterior. El primer
pago de intereses se efectuara precisamente el 30 de noviembre de 2017, calculandose los intereses respectivos, en todo caso, por el numero de dias naturales
efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago de intereses correspondiente, sin duplicidad, en el entendido que, tratandose del ultimo pago de intereses debera
comprender el nimero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Vencimiento.

Amortizacion de Principal: La amortizacion de principal de los Certificados Bursatiles se realizara mediante 1 exhibicion en la Fecha de Vencimiento, contra la
entrega de las constancias emitidas por Indeval o del titulo que documente los Certificados Bursatiles. En caso de que la Fecha de Vencimiento no sea un Dia Habil,



la amortizacion de principal se realizara el Dia Habil inmediato anterior, sin que lo anterior se considere como un incumplimiento.

Amortizacion Anticipada Voluntaria: El Emisor tendrd el derecho de pagar anticipadamente la totalidad de los Certificados Bursatiles conforme a lo previsto en la
seccion “II. CARACTERISTICAS DE LA OFERTA — Amortizacion Anticipada Voluntaria” del presente Suplemento.

Causas de Vencimiento Anticipado: Los Certificados Bursatiles contemplan causas de vencimiento anticipado conforme a lo sefialado en la seccion “II.
CARACTERISTICAS DE LA OFERTA - Obligaciones y Causas de Vencimiento” del presente Suplemento.

Obligaciones del Emisor: EI Emisor ha asumido ciertas obligaciones de hacer y no hacer descritas en la seccion “Il. CARACTERISTICAS DE LA OFERTA —
Obligaciones y Causas de Vencimiento” del presente Suplemento.

Calificacion otorgada por Standard & Poor’s, S.A. de C.V., a la presente Emision: “mxAA-" la cual significa que la capacidad de pago del Emisor para cumplir
con sus compromisos financieros es muy fuerte en relacién con otros emisores en el mercado nacional. Se recomienda a los posibles adquirentes consultar el
fundamento de la calificacion que se adjunta al presente como Anexo 2.

Calificaciéon otorgada por Fitch México, S.A. de C.V., a la presente Emision: “AA-(mex)” la cual significa que hay una expectativa de muy bajo riesgo de
incumplimiento en relacion con otros emisores u obligaciones en el mismo pais. Se recomienda a los posibles adquirentes consultar el fundamento de la calificacion
que se adjunta al presente como Anexo 2.

Las calificaciones otorgadas por las Agencias Calificadoras de valores a la Emision no constituyen una recomendacion de inversion y pueden estar sujetas
a actualizaciones o modificaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de las Agencias Calificadoras de valores.

Lugar y Forma de Pago de Principal e Intereses: El principal e intereses de los Certificados Bursatiles se pagaran el dia de su vencimiento y en cada una de las
fechas de pago de interés, respectivamente, mediante transferencia electronica a través de los sistemas de Indeval. El domicilio de Indeval se ubica en Avenida
Paseo de la Reforma No. 255, 3er. Piso, Col. Cuauhtémoc, C.P. 06500 Ciudad de México, México. La suma que se adeude por concepto de intereses moratorios
debera ser cubierta en las oficinas del Representante Comtin ubicadas en Av. Paseo de la Reforma No. 284, Piso 9, Col. Juarez, Delegacion Cuauhtémoc, C.P.
06600, Ciudad de México, México.

Depositario: S.D. Indeval Institucion para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V.

Posibles Adquirentes: Personas fisicas y morales cuando, en su caso, su régimen de inversion lo permita.

Régimen Fiscal: La tasa de retencion aplicable, en la fecha de este Suplemento, respecto de los intereses pagados conforme a los Certificados Bursatiles se
encuentra sujeta, para las personas fisicas o morales residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 54, 135 y demas aplicables de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta vigente, y para las personas fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 153, 166 y
demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente. Los posibles adquirentes de los Certificados Bursatiles deberan consultar con sus asesores las
consecuencias fiscales resultantes de su inversion en los Certificados Bursatiles, incluyendo la aplicacion de reglas especificas respecto a su situacion particular. El
régimen fiscal vigente podra modificarse a lo largo de la presente Emision.

Aumento en el Numero de Certificados Bursatiles emitidos al Amparo de la Emision: Conforme a los términos del titulo que documente los Certificados
Bursatiles, los cuales se describen en este Suplemento, el Emisor tendrd derecho a emitir y ofrecer publicamente Certificados Bursatiles Adicionales a los
Certificados Bursatiles a que se refiere el titulo que documenta la presente Emision.

Representante Comun: Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero.

INTERMEDIARIO COLOCADOR
BBVA Bancomer

Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V.,
Grupo Financiero BBVA Bancomer

Los Certificados Bursatiles objeto de la presente oferta publica forman parte de un Programa autorizado por la CNBV y se encuentran inscritos bajo el No. 1881-
4.15-2017-003-01 en el RNV y son aptos para ser listados en el listado correspondiente de la BMV.

La inscripcion en el RNV no implica certificacion sobre la bondad de los valores, solvencia del Emisor o sobre la exactitud o veracidad de la informacion contenida en
el presente Suplemento, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de las leyes.

El Prospecto del Programa y este Suplemento, los cuales son complementarios, podran consultarse en la pagina de internet de la BMV en la direccion
www.bmv.com.mx, en la pagina de internet de la CNBV en la direccion www.gob.mx/cnbv y en la pagina de internet del Emisor en la direccion

www.grupoherdez.com.mx. Ninguna de dichas paginas de internet forma parte del presente Suplemento.

El Prospecto del Programa y este Suplemento se encuentran disponibles con el Intermediario Colocador.

Ciudad de México, a 1 de junio de 2017. Autorizacion de CNBYV para su publicacion 153/10370/2017 de fecha 29 de mayo de 2017.
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La informacidon correspondiente a esta secci6on se incorpora por
referencia al presente Suplemento de: (i) el reporte anual del Emisor
por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2016, presentado por
el Emisor ante la CNBV y la BMV el 28 de abril de 2017, y (ii) el
reporte trimestral del Emisor por el periodo trimestral terminado el 31
de marzo de 2017 presentado ante la CNBV y la BMV el 20 de abril de
2017; todos los cuales pueden ser consultados en la pagina de internet
de la BMV en la direccién www.bmv.com.mx; de la CNBV en la
direccion www.gob.mx/cnbv 'y del Emisor en la direccién
www.grupoherdez.com.mx



El presente Suplemento y sus anexos son parte integral del Prospecto del Programa autorizado
por la Comision Nacional Bancaria y de Valores mediante oficio de autorizacion numero
153/7564//2013 de fecha 6 de noviembre de 2013, y mediante oficio de autorizacién nimero
153/10370/2017 de fecha 29 de mayo de 2017 por la ampliacién del monto total autorizado del
Programa, por lo que debera consultarse conjuntamente con el referido Prospecto.

Los anexos del presente Suplemento forman parte integral del mismo.

Ningun intermediario, ni apoderado para celebrar operaciones con el publico, o cualquier otra
persona, ha sido autorizada para proporcionar informacion o hacer cualquier declaracion que
no esté contenida en este Suplemento o en el Prospecto del Programa. Como consecuencia de lo
anterior, cualquier informacion o declaracion que no esté contenida en este Suplemento o en el
Prospecto del Programa debera entenderse como no autorizada por el Emisor o por Casa de
Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA Bancomer.



I. DEFINICIONES

Términos

Definicion

“Agencias Calificadoras”

“Apalancamiento”

“Banco Independiente”

GGBMV”
“Causa de Vencimiento
Anticipado”

“Certificados Bursatiles”

“Certificados Bursatiles
Adicionales”

“Certificados Bursatiles
Originales”

“Circular de Emisoras”

“CNBV”

“Cobertura de Intereses”

“Deuda”

Significan Standard & Poor’s, S.A. de C.V. y Fitch México, S.A.
de C.V., y/o cualquier otra agencia calificadora de valores
debidamente autorizada para calificar valores en los términos de la
LMYV que se encuentre calificando los Certificados Bursatiles.

Significa el resultado de dividir Pasivo con Costo Consolidado
Neto entre UAFIDA.

Significa cualquier institucion de crédito mexicana que opere
Bonos de Desarrollo del Gobierno Federal con tasa de interés fija
en el mercado primario mexicano y que sea seleccionada por el
Emisor.

Significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Tiene el significado que se le atribuye en la seccion “IL
CARACTERISTICAS DE LA OFERTA - Obligaciones y Causas
de Vencimiento”.

Significan los 20,000,000 de Certificados Bursatiles al portador que
ampara el titulo que documenta la presente Emision.

Tiene el significado que se le atribuye en la seccion “II.
CARACTERISTICAS DE LA OFERTA — Aumento en el Nimero
de Certificados emitidos al amparo de la Emision”.

Tiene el significado que se le atribuye en la seccion “II.
CARACTERISTICAS DE LA OFERTA — Aumento en el Nimero
de Certificados emitidos al amparo de la Emision”.

Significa las Disposiciones de caracter general aplicables a las
emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores
publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el dia miércoles 19
de marzo de 2003, segtin han sido modificadas.

Significa la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Significa, en cualquier fecha de calculo, el resultado de dividir la
UAFIDA entre los intereses pagados, netos de intereses recibidos,
por los ultimos 12 meses reflejados en los ultimos estados
financieros del Emisor.

Significa, respecto de cualquier persona (sin duplicidad), (a)
cualquier pasivo de dicha persona (1) por dinero tomado en
préstamo o conforme a cualquier obligacion de reembolso
relacionada a una carta de crédito, bono financiero o cualquier otro
contrato o instrumento similar, (2) documentado a través de un



“Dia Habil”

“Doélares” o “EUA”

“Emision”

“Emision del M Bono
Comparable”

“Emisor” o “Herdez”
“Gasto Financiero”
“IFRS”

“Indeval”

“Intermediario Colocador”

“LGTOC”

bono, pagaré, obligacion o cualquier otro contrato o instrumento
similar otorgado en relacion con la adquisicion de cualquier
negocio, propiedad o activo de cualquier especie (distintos a
cuentas por pagar comerciales o pasivos circulantes que resulten en
el curso ordinario de negocios, o a una fianza de cumplimiento u
otra obligacion similar), (3) por el pago de dinero relacionado con
obligaciones conforme a cualquier arrendamiento de capital sobre
bienes muebles o inmuebles, o (4) conforme a cualquier contrato o
instrumento respecto a operaciones de swaps, intercambio o
cobertura sobre tasas de interés o divisas, o a cualquier otra
operacion financiera derivada, cualquiera que sea su valor; y (b)
cualquier otro pasivo distinto a los sefialados en el inciso (a)
anterior que la persona haya garantizado o que de cualquier otra
forma sea un pasivo de dicha persona.

Significa, cualquier dia, que no sea sabado o domingo, o dia feriado
obligatorio por ley, en el que las instituciones de banca multiple
deban mantener sus oficinas abiertas para celebrar operaciones con
el publico, conforme al calendario que publique periédicamente la
CNBV.

Significa délares moneda de curso legal de los Estados Unidos de
América.

Tiene el significado que se le atribuye en la seccion “IIL
CARACTERISTICAS DE LA OFERTA — Denominacion de la
Emision”.

Significa la emision de Bonos de Desarrollo del Gobierno Federal
con tasa de interés fija que aparezca publicada en la pagina de
cualquier proveedor de precios autorizado por la CNBV,
seleccionada por el Banco Independiente, que tenga un
vencimiento comparable o interpolado a un plazo comparable al
periodo comprendido entre la fecha de amortizacion anticipada y la
Fecha de Vencimiento de los Certificados Bursatiles, la cual sera
seleccionada con base en las practicas financieras reconocidas para
la valoracion de nuevas emisiones de deuda corporativa.

Significa Grupo Herdez, S.A.B. de C.V.
Significa, intereses, comisiones o cualquier otro cargo financiero.
Significa las International Financial Reporting Standards.

Significa S.D. Indeval Institucion para el Depdsito de Valores, S.A.
de C.V.

Significa Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo
Financiero BBVA Bancomer.

Significa la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.



“LMV”

“México”

“Monto Total Autorizado”

“Pasivo con Costo
Consolidado Neto”

“Periodo de Intereses”

“Pesos” ) “$”

“Precio del M Bono
Comparable”

“Programa”

“Representante Comun”

“RNV”

“SEDI”

“STIV-2”

“Subsidiarias”

Significa la Ley del Mercado de Valores.
Significa los Estados Unidos Mexicanos.
Significa $8,000,000,000.00.

Significa el total de pasivos financieros consolidados del Emisor
que devenguen Gastos Financieros, menos efectivo disponible e
inversiones temporales, reflejados en los ultimos estados
financieros del Emisor.

Significa el periodo que inicia (e incluye) la fecha de pago de
intereses prevista en la seccion “Il. CARACTERISTICAS DE LA
OFERTA - Periodicidad en el Pago de Intereses” contenida mas
adelante (o, en el caso de la primera fecha de pago de intereses, la
fecha del titulo que documente los Certificados Bursatiles) y
termina (excluyendo) la siguiente fecha de pago de intereses
prevista en dicha seccion “I. CARACTERISTICAS DE LA
OFERTA - Periodicidad en el Pago de Intereses” contenida mas
adelante.

Significa la moneda de curso legal en México.

Significa, con relacion a la fecha de amortizacion anticipada, la tasa
de rendimiento al vencimiento de la Emision del M Bono
Comparable cotizada por escrito por el Banco Independiente antes
de las 2:30 p.m. (hora de la Ciudad de México), el tercer Dia Habil
anterior a la fecha de amortizacion anticipada.

Significa el programa de Certificados Bursatiles que se describe en
el Prospecto, autorizado por la CNBV mediante oficio No.
153/7564/2013 de fecha 6 de noviembre de 2013 y mediante oficio
No. 153/10370/2017 de fecha 29 de mayo de 2017 por la
ampliacidon del monto total autorizado del Programa.

Significa Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo
Financiero, o cualquier otra institucion debidamente autorizada
para actuar con tal caracter en los términos de la LMV que lo
sustituya en sus funciones conforme a lo previsto en este
Suplemento.

Significa el Registro Nacional de Valores que mantiene la CNBV.
Significa el sistema electrénico de envio y difusion de informacion
que mantiene la BMV denominado “EMISNET” (Sistema
Electronico de Comunicacion con Emisoras de Valores).

Tiene el significado que se le atribuye en la Circular de Emisoras.
Significa cualquier sociedad o entidad, de cualquier naturaleza,

respecto de la cual el Emisor, directa o indirectamente, sea
propietario de, o controle, mas del 50% de su capital o de sus



“Tasa de Interés Bruto
Anual”

“Tasa de M Bono”

“Tenedores”

“UAFIDA”

acciones o partes sociales con derecho de voto y/o tenga el derecho
de dirigir o hacer que se tomen decisiones respecto de su
administracion u operacion.

Tiene el significado que se le atribuye en la seccion “III. FORMA
DE CALCULO DE LOS INTERESES”.

Significa, en relacion a cualquier fecha de amortizacion anticipada,
la tasa anual equivalente al rendimiento semestral (considerando
periodos de 182 (ciento ochenta y dos) dias y un afno de 360
(trescientos sesenta) dias) al vencimiento o vencimiento
interpolado (en base al nimero de dias) de la Emisién del M Bono
Comparable, asumiendo un precio para la “Emision del M Bono
Comparable”, expresado como un porcentaje sobre el principal,
igual al Precio del M Bono Comparable.

Significa los tenedores de los Certificados Bursatiles.

Significa, en cualquier fecha de calculo y respecto del Emisor, la
utilidad de operacion mas depreciacion, mas amortizacion y otras
partidas virtuales de los ultimos 12 meses utilizando los ultimos
estados financieros consolidados del Emisor.



II. CARACTERISTICAS DE LA OFERTA

Herdez, suscribe y emite a su cargo, al amparo del Programa de Certificados Bursatiles con
caracter revolvente autorizado por la CNBV segun oficio No. 153/7564/2013 de fecha 6 de
noviembre de 2013 y oficio No. 153/10370/2017 de fecha 29 de mayo de 2017 por la
ampliacion del monto total autorizado del Programa, 20,000,000 de Certificados Bursatiles
(la “Emision”), con las siguientes caracteristicas:

Clave de Pizarra
“HERDEZ 17”.
Nuimero de Emision al amparo del Programa

La presente Emision representa la cuarta Emision de Certificados Bursatiles al amparo del
Programa.

Tipo de Oferta

Oferta Publica Primaria Nacional.

Tipo de Valor

Certificados Bursatiles.

Denominacién

Los Certificados Bursatiles estain denominados Pesos.

Monto Total Autorizado del Programa

$8,000,000,000.00. Mientras el Programa contintie vigente, podran realizarse tantas Emisiones de
Certificados Bursatiles, como sean determinadas por el Emisor, siempre y cuando el saldo de
principal de los Certificados Bursatiles en circulacion no exceda el Monto Total Autorizado del
Programa. Tratandose de emisiones denominadas en UDIS, en Doélares o en Otras Divisas, el saldo
principal relativo a dichas Emisiones para efectos del Monto Total Autorizado del Programa se
determinara considerando la equivalencia en Pesos de la UDI, el Délar o la Otra Divisa en la fecha
de la Emision correspondiente conforme al valor de la UDI o el tipo de cambio publicado por el
Banco de México en dicha fecha.

Vigencia del Programa

El Programa tendrd una duracion de 5 afios contados a partir de la autorizacion del Programa por la
CNBV.

Monto de la Emision

$2,000,000,000.00.



Valor Nominal de los Certificados Bursatiles

$100.00. cada uno.

Precio de Colocacion

$100.00 cada uno.

Nimero de Certificados Bursatiles

20,000,000 de Certificados Bursatiles.

Plazo de Vigencia de la Emision

3,640 dias equivalentes a aproximadamente 10 afios.

Mecanismo de Colocacion

Construccion de libro tradicional.

Mecanismo de Asignacion

Asignacion discrecional a tasa tnica.

Fecha de Publicacion del Aviso de Oferta

29 de mayo de 2017.

Fecha de Cierre de Libro

30 de mayo de 2017.

Fecha de Publicacién del Aviso de Colocacion con Fines Informativos
31 de mayo de 2017.

Recursos Netos que Obtendra el Emisor

$1,989,199,008.00, resultado de restar del Monto Total de la Emision, los gastos relacionados con la
Emision. Para un listado de dichos gastos, ver la seccion “VI. GASTOS RELACIONADOS CON
LA OFERTA” del presente Suplemento, mas adelante.

Garantia

Los Certificados Bursatiles son quirografarios, por lo que no cuentan con garantia real o personal
alguna.

Fecha de Emision



1 de junio de 2017.

Fecha de Registro en la BMV
1 de junio de 2017.

Fecha de Liquidacién

1 de junio de 2017.

Fecha de Vencimiento

20 de mayo de 2027.

Tasa de Interés

A partir de su fecha de emision o, tratindose de Certificados Bursatiles Adicionales de aquella otra
fecha que se sefiale en el titulo que los documente, y en tanto no sean amortizados, los Certificados
Bursatiles devengaran un interés bruto anual sobre su valor nominal, segin se describe en el titulo
que documenta la presente Emision y que se reproduce en este Suplemento.

El Emisor no esta obligado a pagar cantidades adicionales respecto de impuestos de retencion o de
cualquier impuesto equivalente, aplicables en relacion con los pagos que realice respecto de los
Certificados Bursatiles.

Para una descripcion de la forma en la que se calcularan y pagaran los intereses devengados al
amparo de los Certificados Bursatiles ver la seccion “Ill. FORMA DE CALCULO DE LOS
INTERESES” del presente Suplemento mas adelante.

Intereses Moratorios

En caso de incumplimiento en el pago de principal de los Certificados Bursatiles, se devengaran
intereses moratorios, en sustitucion del interés ordinario sobre el principal insoluto de los
Certificados Bursatiles a la Tasa de Interés Bruto Anual determinada para el Periodo de Intereses
que termina en la fecha de pago en que ocurra dicho incumplimiento, mas 2 puntos porcentuales.
Los intereses moratorios seran pagaderos a la vista desde la fecha en que tenga lugar el
incumplimiento y por los dias naturales efectivamente transcurridos hasta que la suma principal
haya quedado integramente cubierta, calculandose sobre la base de un afio de 360 dias y por los dias
naturales efectivamente transcurridos en mora.

En el entendido que todas las cantidades que se reciban del Emisor se aplicaran en primer término
al pago de intereses moratorios, posteriormente al pago de intereses ordinarios, cualquier prima o

premio aplicable y finalmente al saldo insoluto de los Certificados Bursatiles.

La suma que se adeude por concepto de intereses moratorios debera ser cubierta en el domicilio del
Representante Comun.

Periodicidad en el Pago de Intereses

Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidaran en aquellas fechas
que se indican conforme al siguiente calendario:



No. de No. de
Periodo Fecha de Pago de Intereses Periodo Fecha de Pago de Intereses
de de

Intereses Intereses
1. 30 de noviembre de 2017 11. 24 de noviembre de 2022
2. 31 de mayo de 2018 12. 25 de mayo de 2023
3. 29 de noviembre de 2018 13. 23 de noviembre de 2023
4. 30 de mayo de 2019 14. 23 de mayo de 2024
5. 28 de noviembre de 2019 15. 21 de noviembre de 2024
6. 28 de mayo de 2020 16. 22 de mayo de 2025
7. 26 de noviembre de 2020 17. 20 de noviembre de 2025
8. 27 de mayo de 2021 18. 21 de mayo de 2026
9. 25 de noviembre de 2021 19. 19 de noviembre de 2026
10. 26 de mayo de 2022 20. 20 de mayo de 2027

En el caso de que cualquiera de las fechas contenidas en el calendario anterior sea un dia inhabil,
los intereses se liquidaran el Dia Habil inmediato siguiente, salvo que se trate de la Fecha de
Vencimiento de los Certificados Bursatiles, en cuyo caso el pago se realizara el Dia Habil inmediato
anterior, calculandose los intereses respectivos, en todo caso, por el numero de dias naturales
efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago de intereses correspondiente, sin duplicidad, en
el entendido que, tratandose del ultimo pago de intereses el calculo debera comprender el nimero
de dias naturales efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Vencimiento.

Tasa de Interés Bruto Anual Fija
9.22%.
Amortizacion de Principal

La amortizacion de principal de los Certificados Bursatiles se realizara mediante 1 exhibicion en la
Fecha de Vencimiento, contra la entrega de las constancias emitidas por Indeval o del titulo que
documente los Certificados Bursatiles.

En caso de que la Fecha de Vencimiento no sea un Dia Habil, la amortizacion de principal se
realizara el Dia Habil inmediato anterior, sin que lo anterior se considere como un incumplimiento.

Amortizacion Anticipada Voluntaria

El Emisor tendra el derecho a amortizar, en su totalidad, pero no menos de la totalidad, de los
Certificados Bursatiles, en cualquier fecha de pago de intereses en cuyo caso el Emisor pagara a los
Tenedores un precio por titulo igual al Precio de Amortizacion Anticipada mas los intereses
devengados y no pagados sobre el principal de los Certificados Bursatiles a la fecha de
amortizacion anticipada respectiva. El Precio de Amortizacion Anticipada en ninglin caso sera
menor al 100% del valor nominal de los Certificados Bursatiles a la fecha de amortizacion
anticipada.

En caso de que el Emisor ejerza su derecho de amortizar anticipadamente los Certificados
Bursatiles, el Emisor pagara a los Tenedores una cantidad igual al monto que resulte mayor entre:




(1) el importe de principal pendiente de pago de los Certificados Bursatiles (valor nominal) y (2) la
suma del valor presente del pago de principal y de cada uno de los pagos pendientes de intereses de
conformidad con el calendario de pagos que aparece en la secciéon denominada “Periodicidad en el
Pago de Intereses”, al amparo de los Certificados Bursatiles (excluyendo los intereses devengados y
no pagados sobre el principal de los Certificados Bursatiles a la fecha de amortizacion anticipada),
descontados a la Tasa de M Bono méas 50 puntos basicos, (i) en el caso del pago de principal, con
base en el nimero de dias naturales comprendidos entre la fecha de amortizacion anticipada y la
Fecha de Vencimiento y, (ii) tratindose de intereses, con base en el niimero de dias naturales
comprendidos entre cada fecha de pago de intereses (respecto del pago de intereses respectivo) y la
Fecha de Vencimiento, respectivamente. Los célculos referidos anteriormente se realizaran
considerando periodos de 182 dias y un afo de 360 dias. El monto que resulte de los calculos
referidos anteriormente se denominara el “Precio de Amortizacion Anticipada”.

El Representante Comun realizara el calculo del Precio de Amortizacion Anticipada con la
informacion que para este efecto le deba proporcionar el Emisor la cual debe incluir el Banco
Independiente, la Emision del M Bono Comparable y el proveedor de precios autorizado por la
CNBYV en el entendido que el Emisor debera notificar de igual forma al Representante Comun el
Precio del M Bono Comparable con 3 (tres) Dias Habiles de anticipacion a la fecha de amortizacion
anticipada.

El Emisor debera notificar por escrito al Representante Comun su intenciéon de realizar la
amortizacion total anticipada de los Certificados Bursatiles con al menos 7 Dias Habiles de
anticipacion a la fecha en que se llevara a cabo dicha amortizacion anticipada. El Representante
Comun, habiendo recibido notificacion del Emisor, debera publicar, con cuando menos 6 Dias
Habiles de anticipacion a la fecha en que pretenda amortizar anticipadamente los Certificados
Bursatiles, el aviso respectivo a través de SEDI. Dicho aviso contendra la fecha en que se hara el
pago, la informacién necesaria para su calculo y los demés datos necesarios para el cobro de los
Certificados Bursatiles, informando, ademas, a la CNBV a través del STIV-2 y a Indeval por escrito
o0 a través de los medios que ésta determine.

La amortizacion anticipada de los Certificados Bursatiles se llevara a cabo mediante el pago del
precio establecido conforme a lo previsto en el parrafo anterior, mas los intereses devengados y no
pagados respecto de los mismos a la fecha de amortizacion anticipada, asi como, en su caso,
cualesquiera otras sumas adeudadas respecto de los Certificados Bursatiles.

El Emisor publicard en su pagina de internet en la direccion www.grupoherdez.com.mx dicha
informacion.

Obligaciones y Causas de Vencimiento Anticipado
Obligaciones de Hacer

Salvo que los Tenedores de la mayoria de los Certificados Bursatiles reunidos en asamblea de
Tenedores autoricen lo contrario, a partir de la fecha de emision del titulo que documente los
Certificados Bursatiles y hasta que los Certificados Bursatiles sean pagados en su totalidad, el
Emisor se obliga a cumplir por si mismo, y en los casos especificamente previstos a continuacion
con lo siguiente:

1. Divulgacién y Entrega de Informacion. (a) Divulgar al publico inversionista, a través de
los medios establecidos por la legislacion aplicable, en las fechas que sefialen la Circular de
Emisoras, un ejemplar completo de los estados financieros del Emisor al fin de cada
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trimestre y cualquier otra informacion que el Emisor deba divulgar al publico
trimestralmente conforme a la Circular de Emisoras incluyendo, sin limitacion, un
documento en el que se informe sobre la exposicion del Emisor a instrumentos financieros
derivados al cierre del trimestre anterior. Asimismo, entregar al Representante Comun,
dentro de los 10 Dias Habiles siguientes a la fecha en que se entreguen los estados
financieros trimestrales antes mencionados, un certificado firmado por el Director General
o por el Director de Finanzas del Emisor, el Contralor o su equivalente del Emisor,
indicando el cumplimiento por parte del Emisor de las “Obligaciones de Hacer” y
“Obligaciones de No Hacer” contenidas en el titulo que evidencie los Certificados
Bursatiles.

(b) Divulgar al publico inversionista, a través de los medios establecidos por la
legislacion aplicable, en las fechas que sefiale la Circular de Emisoras, un ejemplar
completo de los estados financieros auditados del Emisor y cualquier otra informaciéon que
el Emisor deba divulgar al piiblico anualmente conforme a la Circular de Emisoras.

(©) Cumplir con todos los requerimientos de presentacion o divulgacion de
informacion a que esté obligado el Emisor en términos de la LMV, de la Circular de
Emisoras y de cualesquiera otras disposiciones aplicables. Adicionalmente, el Emisor
debera entregar al Representante Comun, dentro de los 60 dias naturales siguientes al cierre
de cada trimestre, y dentro de los 120 dias naturales siguientes al cierre de cada afio, un
certificado indicando el cumplimiento por parte del Emisor a las “Obligaciones de Hacer” y
“Obligaciones de No Hacer” contenidas en el titulo que evidencie los Certificados
Bursatiles.

(d) Informar por escrito al Representante Comun, dentro de los 5 Dias Habiles
siguientes a que el Emisor tenga conocimiento del mismo, sobre cualquier evento que
afecte o pueda afectar de forma adversa y significativa su condicion financiera o que
constituya o pueda constituir una Causa de Vencimiento Anticipado conforme al presente,
asi como respecto de cualquier evento relevante que sea considerado o que pudiera ser
considerado como tal de conformidad con la LMV y la Circular de Emisoras.

Existencia Corporativa; Contabilidad v Autorizaciones.

(a) Conservar su existencia legal y mantenerse como negocio en marcha, salvo por lo
permitido en los parrafos 3 y 4 de la seccion “Obligaciones de No Hacer” mas adelante.

(b) Mantener su contabilidad de conformidad con las IFRS o cualesquier otros
principios contables aplicables de conformidad con la legislacion aplicable.

(c) Mantener vigentes todos los permisos, licencias, concesiones o autorizaciones que
sean necesarios para la realizacion de sus actividades de conformidad con la legislacion
aplicable, salvo por aquellos que, de no mantenerse vigentes, no afecten en forma adversa y
significativa las operaciones o la situacion financiera del Emisor.

Destino de los Fondos. Usar los recursos derivados de la colocacion de los Certificados
Bursatiles para los fines estipulados en el titulo.

Inscripcién y Listado. Mantener la inscripcion de los Certificados Bursatiles en el RNV y
en el listado de valores de la BMV.
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Obligaciones Fiscales. El Emisor debera presentar en tiempo todas las declaraciones de
impuestos relevantes que esté obligado a presentar de conformidad con la legislacion
aplicable. Asimismo, el Emisor deberd cumplir y estar al corriente en el pago de todas las
contribuciones fiscales relevantes a que esté obligado, salvo por (i) contribuciones que,
individualmente o en conjunto, no excedan del monto equivalente al 1% de las ventas
consolidadas del Emisor por los ultimos 12 meses, de conformidad con los estados
financieros consolidados, trimestrales internos o anuales auditados, del Emisor mas
recientes que se tengan disponibles, o (ii) contribuciones fiscales (independientemente del
monto) cuya constitucionalidad o determinacion se encuentre pendiente de resolver por ser
motivo de controversia con, o de diferimiento solicitado ante, la autoridad fiscal
competente, siempre que el Emisor (a) haya interpuesto de buena fe los medios de defensa
que establecen las leyes fiscales aplicables, (b) haya establecido o mantenga reservas
suficientes, de ser necesario conforme a las [FRS, segtin sea el caso, para el caso de que se
declare por sentencia ejecutoria la procedencia del pago y (c) haya procedido a garantizar el
interés fiscal en los términos que exigen las disposiciones fiscales aplicables, de ser el caso.

Prelacion de Pagos (Pari Passu). El Emisor hara lo necesario para que sus obligaciones al
amparo de los Certificados Bursatiles constituyan obligaciones directas y quirografarias del
Emisor y que tengan la misma prelacion de pago, en caso de concurso mercantil, que sus
demas obligaciones directas y quirografarias, salvo por las preferencias establecidas por
ministerio de ley.

Notificaciones. Durante la vigencia de la Emision, el Emisor debera notificar por escrito y
de manera inmediata al Representante Comun, y a cada una de las Agencias Calificadoras,
en su caso, la existencia de una Causa de Vencimiento Anticipado. Dicha notificacion
debera ir acompafiada de un reporte del Director General o Director de Finanzas del
Emisor, estableciendo los detalles del evento a que se refiere la notificacion y estableciendo
los actos que el Emisor propone llevar a cabo para remediarlo.

Obligaciones de No Hacer

Salvo que los Tenedores de la mayoria de los Certificados Bursatiles reunidos en asamblea de
tenedores autoricen lo contrario, a partir de la fecha de emision de los Certificados Bursatiles, y
hasta que los Certificados Bursatiles sean pagados en su totalidad, el Emisor se obliga a lo

siguiente:

1. Giro del Negocio. No modificar el giro preponderante de sus negocios ni el de sus
Subsidiarias, consideradas en su conjunto.

2. Pago de Dividendos. Abstenerse de pagar dividendos o realizar cualquier distribucion a sus
accionistas si ha ocurrido y contintia una Causa de Vencimiento Anticipado.

3. Fusiones; Escisiones. No fusionarse o escindirse (o consolidarse de cualquier otra forma

con cualquier tercero), salvo que (i) la sociedad o entidad que resulte de la fusion o escision
asuma las obligaciones del Emisor conforme a los Certificados Bursatiles, (ii) con motivo
de dicha fusion o escision no tuviere lugar una Causa de Vencimiento Anticipado o
cualquier otro evento que, con el transcurso del tiempo o mediante notificacion o ambos, se
convertira en una Causa de Vencimiento Anticipado y (iii) se entregue al Representante
Comtin una opinion legal, emitida por una firma de abogados de reconocido prestigio, en el
sentido que la operacion de que se trate no afecta los términos y condiciones de los
Certificados Bursatiles.
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4. Ventas de Activos. No vender, enajenar o de cualquier otra manera transmitir a terceros
(distintos a subsidiarias del propio Emisor), en una o en una serie de operaciones
relacionadas, activos de su propiedad fuera del curso ordinario de sus negocios, salvo por
(i) ventas, enajenaciones o transmisiones de activos que representen menos del 5% de sus
activos totales consolidados, (ii) ventas, enajenaciones o transmisiones de activos que no
resulten en una Causa de Vencimiento Anticipado o cualquier otro evento que, con el
transcurso del tiempo o mediante notificaciéon, o ambos, se convierta en una Causa de
Vencimiento Anticipado, (iii) ventas, enajenaciones o transmisiones de activos que se
lleven a cabo para dar cumplimiento a compromisos contractuales contraidos con
anterioridad a la fecha de la Emision, y (iv) ventas, enajenaciones o transmisiones que,
junto con otras ventas, enajenaciones o transmisiones realizadas fuera del curso ordinario
de sus negocios, en un mismo ejercicio, no tengan un efecto adverso significativo sobre la
solvencia del Emisor.

5. Operaciones con Personas Relacionadas. No celebrar operaciones con Personas
Relacionadas (segtin dicho término se define en la LMV), salvo (i) con la aprobacién del
consejo de administracion del Emisor o los érganos intermedios que el consejo de
administracion del Emisor designe para este fin, (ii) que se trate de operaciones en el curso
normal de los negocios del Emisor y, en caso de ser aplicable, se celebren en términos de
mercado y cuando menos en términos iguales a lo que el Emisor hubieran obtenido de
realizar una operacion similar con un tercero no relacionado.

6. Apalancamiento. A abstenerse de:
(a) Exceder un nivel de Apalancamiento de 3.5 a 1.
(b) Mantener una Cobertura de Intereses menor de 3 a 1.

El periodo para la revision del cumplimiento de los niveles de Apalancamiento y de
Cobertura de Intereses sera trimestral, tomando como referencia (salvo por lo previsto mas
adelante) los estados financieros que el Emisor divulgue al publico inversionista, a través de
los medios establecidos por la legislacion aplicable, que correspondan al trimestre
calendario inmediato anterior al de la medicion de que se trate en base a los tltimos 12
meses.

El Emisor, de ser solicitado por el Representante Comun, debera entregar a dicho Representante
Comun, dentro de los 5 Dias Habiles posteriores a la recepcion de la solicitud, el detalle de los
calculos de niveles de Apalancamiento y Cobertura de Intereses.

Causas de Vencimiento Anticipado

En el supuesto de que suceda cualquiera de los siguientes eventos (cada uno, una “Causa de
Vencimiento Anticipado™), se podran dar por vencidos anticipadamente los Certificados Bursatiles
de conformidad con los términos y condiciones establecidos en el titulo que evidencie los
Certificados Bursatiles.

1. Falta de Pago Oportuno de Intereses. Si el Emisor dejare de realizar el pago oportuno, a su
vencimiento de cualquier cantidad de intereses, y dicho pago no se realizare dentro de los 5
Dias Habiles siguientes a la fecha en que debio realizarse, en el entendido, que dicho plazo
de 5 Dias Habiles no serd aplicable para la tltima fecha de pago de interés, en virtud de que
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el ultimo pago de intereses deberd llevarse a cabo precisamente en la Fecha de
Vencimiento.

2. Insolvencia. Si el Emisor fuere declarado en concurso mercantil o quiebra por una
autoridad judicial competente mediante una resolucion que no admita recurso alguno, o si el
Emisor admitiere por escrito su incapacidad para pagar sus deudas a su vencimiento.

3. Validez de los Certificados Bursatiles. Si el Emisor rechaza, reclama o impugna la validez
o exigibilidad de los Certificados Bursatiles.

4. Incumplimiento de Obligaciones Conforme a los Certificados Bursatiles. Si el Emisor
incumple con cualquiera de sus obligaciones contenidas en el titulo que documenta los
Certificados Bursatiles, en el entendido que para el caso de incumplimiento de las
obligaciones sefialadas en los parrafos 1(a), 1(b), 4 y 6 de la seccion “Obligaciones de
Hacer” contenida anteriormente, se considerard que el Emisor se encuentra en
incumplimiento de dichas obligaciones si dicho incumplimiento no se subsanare dentro de
los 30 dias naturales siguientes a la fecha en que el Emisor hubiere recibido una
notificacion por escrito del Representante Comun en el que se especifique el
incumplimiento de la obligacion de que se trate, y (ii) para el caso de incumplimiento de las
obligaciones sefialadas en los parrafos 2(b), 2(c) y 5 de la seccion “Obligaciones de Hacer”
contenida anteriormente, se considerara que el Emisor se encuentra en incumplimiento de
dichas obligaciones si dicho incumplimiento no se subsanare dentro de los 30 dias naturales
siguientes a la fecha en que hubiere ocurrido el incumplimiento.

5. Incumplimiento de Otras Obligaciones. Si (i) el Emisor no realiza el pago, a su
vencimiento (después de cualquier periodo de gracia aplicable), de cualquier cantidad de
principal o intereses pagadera respecto de cualquier Deuda o (ii) se declarare el
vencimiento anticipado de cualquier Deuda que obligue al Emisor a pagar una cantidad
mayor a EUA$30,000,000.00 (o su equivalente en cualquier otra moneda) antes de su
vencimiento programado, y si el incumplimiento a las obligaciones previstas en los incisos
(1) y (ii) anteriores no se subsanare dentro de los 60 dias naturales siguientes a la fecha en
que hubiere ocurrido el incumplimiento correspondiente.

El Representante Comun dara a conocer a la BMV a través del SEDI (o cualesquiera otros medios
que la BMV determine) y a Indeval por escrito o a través de los medios que ésta determine
cualquier Causa de Vencimiento Anticipado en cuanto tenga conocimiento de la misma.

En el caso de que ocurra cualquiera de las Causas de Vencimiento Anticipado, todas las cantidades
pagaderas por el Emisor conforme a los Certificados Bursatiles se podran declarar vencidas
anticipadamente, siempre y cuando cualquier Tenedor o grupo de Tenedores que represente cuando
menos la mayoria de los Certificados Bursatiles, entregue una notificacion al Representante Comun
que solicite declarar vencidos anticipadamente los Certificados Bursatiles, por lo que el
Representante Comun debera entregar al Emisor y al Indeval un aviso por el que declare vencidos
anticipadamente los Certificados Bursatiles, en cuyo caso el Emisor se constituird en mora desde el
momento en que el Emisor reciba el aviso del Representante Comun, y haciéndose exigible de
inmediato la suma principal insoluta de los Certificados Bursatiles, los intereses devengados y no
pagados con respecto de los mismos y todas las deméas cantidades que se adeuden conforme a los
mismos, si hubiere alguna.

Calificacion otorgada por Standard & Poor’s, S.A. de C.V.
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“mxAA-" la cual significa que la capacidad de pago del Emisor para cumplir con sus compromisos
financieros es muy fuerte en relacion con otros emisores en el mercado nacional. Se recomienda a
los posibles adquirentes consultar el fundamento de la calificacién que se adjunta al presente como
Anexo 2.

Calificacion otorgada por Fitch México, S.A. de C.V.

“AA-(mex)” la cual significa que hay una expectativa de muy bajo riesgo de incumplimiento en
relaciéon con otros emisores u obligaciones en el mismo pais. Se recomienda a los posibles
adquirentes consultar el fundamento de la calificacion que se adjunta al presente como Anexo 2.

Las calificaciones otorgadas por las Agencias Calificadoras de valores a la Emision no
constituyen una recomendacion de inversion y pueden estar sujetas a actualizaciones o
modificaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de las Agencias
Calificadoras de valores.

Lugar y Forma de Pago de Principal e Intereses

El principal e intereses ordinarios de los Certificados Bursatiles se pagaran el dia de su vencimiento
y/o en cada una de las fechas de pago de intereses, respectivamente, mediante transferencia
electronica a través de los sistemas de Indeval. El domicilio de Indeval se ubica en Avenida Paseo
de la Reforma No. 255, 3er. Piso, Col. Cuauhtémoc, C.P. 06500 Ciudad de México, México. Dichos
pagos se realizaran contra la entrega del titulo que documente los Certificados Bursatiles o las
constancias que para dichos efectos sean emitidas por Indeval.

En caso de que algin pago de principal o interés no sea cubierto en su totalidad en la Fecha de
Vencimiento y/o en cualquier fecha de pago de intereses, Indeval no sera responsable de entregar el
titulo o las constancias respectivas a dicho pago, asimismo, no estara obligado a su entrega, hasta
que dicho pago sea integramente cubierto.

La suma que se adeude por concepto de intereses moratorios debera ser cubierta en las oficinas del
Representante Comun ubicadas en Av. Paseo de la Reforma No. 284, Piso 9, Col. Juarez,
Delegacion Cuauhtémoc, C.P. 06600, Ciudad de México.

Depositario

El titulo que ampara la Emision de los Certificados Bursatiles a que hace referencia este
Suplemento ha quedado depositado en Indeval.

Posibles Adquirentes

Personas fisicas y morales cuando, en su caso, su régimen de inversion lo permita.

Régimen Fiscal

La tasa de retencion aplicable, en la fecha de este Suplemento, respecto de los intereses pagados
conforme a los Certificados Bursatiles se encuentra sujeta, para las personas fisicas o morales
residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 54, 135 y demas aplicables
de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente, y para las personas fisicas y morales residentes en el

extranjero para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 153, 166 y demas aplicables de la Ley
del Impuesto Sobre la Renta vigente. Los posibles adquirentes de los Certificados Bursatiles
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deberan consultar con sus asesores las consecuencias fiscales resultantes de su inversion en los
Certificados Bursatiles, incluyendo la aplicacion de reglas especificas respecto a su situacion
particular. El régimen fiscal vigente podra modificarse a lo largo de la presente Emision.

Aumento en el Numero de Certificados emitidos al amparo de la Emision

El Emisor podra emitir y ofrecer publicamente certificados bursatiles adicionales (los “Certificados
Bursatiles Adicionales”) a los Certificados Bursatiles emitidos originalmente al amparo de la
presente Emision (los “Certificados Bursatiles Originales”).  Los Certificados Bursatiles
Adicionales (i) se consideraran que forman parte de la Emision de los Certificados Bursatiles
Originales (por lo cual, entre otras cosas, tendran la misma clave de pizarra asignada por la BMV) y
(i) tendran los mismos términos y condiciones que los Certificados Bursatiles Originales
(incluyendo, sin limitacion, Fecha de Vencimiento, Tasa de Interés Bruto Anual aplicable a cada
Periodo de Intereses, fechas de pago de principal e intereses, valor nominal de cada Certificado
Bursatil, obligaciones de hacer y no hacer y Causas de Vencimiento Anticipado, en su caso). Los
Certificados Bursatiles Adicionales tendran derecho a recibir los intereses correspondientes a todo
el Periodo de Intereses en curso respectivo en su fecha de emision, los cuales seran calculados a la
tasa de interés aplicable a los Certificados Bursatiles Originales.

En virtud de la adquisicion de Certificados Bursatiles Originales, se entendera que los Tenedores
han consentido que el Emisor emita Certificados Bursatiles Adicionales, por lo que la emision y
oferta publica de los Certificados Bursatiles Adicionales no requerird la autorizaciéon de los
Tenedores de los Certificados Bursatiles Originales. La emision de Certificados Bursatiles
Adicionales se sujetara a lo siguiente:

(a) El Emisor podra emitir y ofrecer publicamente Certificados Bursatiles Adicionales, siempre
y cuando (i) las calificaciones de crédito otorgadas a los Certificados Bursatiles Adicionales sean
las mismas (o al menos no inferiores) que las calificaciones otorgadas a los Certificados Bursatiles
Originales y que éstas ultimas calificaciones no disminuyan (ya sea como consecuencia del
aumento en el nimero de Certificados Bursatiles en circulacion o por cualquier otra causa) y (ii) se
encuentre al corriente en el cumplimiento de sus obligaciones conforme lo establecido en el titulo, o
no exista o pueda existir (como resultado de la emision de Certificados Bursatiles Adicionales) una
Causa de Vencimiento Anticipado, conforme lo previsto en el titulo.

(b) El monto maximo de Certificados Bursatiles Adicionales que el Emisor podra emitir y
ofrecer publicamente, sumado al monto de las emisiones en circulacion (incluyendo la Emision de
los Certificados Bursatiles Originales), no podra exceder el Monto Total Autorizado del Programa.

(c) En la fecha de emision de los Certificados Bursatiles Adicionales, el Emisor debera canjear
el titulo que represente los Certificados Bursatiles Originales (depositado en Indeval) por un nuevo
titulo que ampare los Certificados Bursatiles Originales més los Certificados Bursatiles Adicionales,
y depositar dicho titulo en Indeval. Dicho titulo hara constar tinicamente las modificaciones que
sean necesarias para reflejar la emision de los Certificados Bursatiles Adicionales, es decir, entre
otras, (i) el monto total de la emision (representado por la suma del monto emitido respecto de los
Certificados Bursatiles Originales mas el monto emitido respecto de los Certificados Bursatiles
Adicionales), (ii) el nimero total de certificados bursatiles amparados por el titulo (que sera igual al
nimero de Certificados Bursatiles Originales mas el numero de Certificados Bursatiles
Adicionales), (iii) la fecha de emision de los Certificados Bursatiles Originales y la fecha de
emision de los Certificados Bursatiles Adicionales, y (iv) el plazo de vigencia de los Certificados
Bursatiles Originales y de los Certificados Bursatiles Adicionales, cuyo plazo sera igual al plazo
que exista entre la fecha de emision de los Certificados Bursatiles Adicionales y la Fecha de
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Vencimiento de los Certificados Bursatiles Originales, en virtud de que la Fecha de Vencimiento de
dicho titulo sera la misma fecha de vencimiento que la de los Certificados Bursatiles Originales, y
(v) los Recursos Netos de los Certificados Bursatiles Originales al igual que de los Certificados
Bursatiles Adicionales.

(d) La fecha de emision de los Certificados Bursatiles Adicionales podra o no coincidir con la
fecha en que inicie cualquiera de los periodos de intereses conforme al titulo que documente los
Certificados Bursatiles Originales en el entendido que si dicha fecha no coincide con la fecha en
que inicie un Periodo de Intereses, los Certificados Bursatiles Adicionales tendran derecho a recibir
los intereses correspondientes a todo el Periodo de Intereses en curso en su fecha de emision y el
precio de los Certificados Bursatiles Adicionales podra reflejar los intereses devengados desde la
fecha en que dio inicio el periodo de intereses vigente.

(e) Ni la emision de los Certificados Bursatiles Adicionales ni el aumento en el monto en
circulacion de los Certificados Bursatiles Originales derivado de la misma constituiran novacion.

® El Emisor podra realizar diversas emisiones de Certificados Bursatiles Adicionales sobre la
Emision de Certificados Bursatiles Originales a que se refiere este Suplemento.

(2) Los Certificados Bursatiles Adicionales podran colocarse a un precio distinto a su valor
nominal, dependiendo de las condiciones de mercado.

Intermediario Colocador

Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA Bancomer.
Representante Comiin

Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero.

Aprobacion del Consejo de Administracion del Emisor

Mediante sesion del consejo de administracion del Emisor, celebrada el 25 de julio de 2013, el
consejo de administracion del Emisor aprobo el establecimiento del Programa y mediante sesion del
consejo de administracion del Emisor, celebrada el 20 de abril de 2017, el consejo de
administracion del Emisor aprobé el monto de ampliacion del Programa y la realizacion de la cuarta
Emisién al amparo del mismo.

Autorizaciéon de la CNBV

La CNBYV, mediante oficio numero 153/10370/2017 de fecha 29 de mayo de 2017, autorizé la
inscripcion de la cuarta emision de Certificados Bursatiles que Herdez emite al amparo del

Programa en los términos descritos en el presente Suplemento.

Los Certificados Bursatiles se encuentran inscritos con el numero 1881-4.15-2017-003-01 en el
RNV.

La inscripcion de los Certificados Bursatiles en el RNV no implica certificacion sobre la bondad de
los valores, la solvencia del Emisor o sobre la exactitud o veracidad de la informacion contenida en
el presente Suplemento, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en
contravencion de las leyes.
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III. FORMA DE CALCULO DE LOS INTERESES

A partir de su fecha de emision o, tratandose de Certificados Bursatiles Adicionales, de aquella otra
fecha que se sefiale en el titulo que los documente, y en tanto no sean amortizados, los Certificados
Bursatiles devengaran un interés anual fijo sobre su valor nominal, computado a partir de la fecha
de emision a una tasa de interés bruto anual de 9.22% (la “Tasa de Interés Bruto Anual”), la cual se
mantendra fija durante la vigencia de la Emision.

El interés que devengaran los Certificados Bursatiles durante cada Periodo de Intereses y los
célculos para determinar el monto a pagar, deberan comprender los dias naturales efectivamente
transcurridos hasta la fecha de su pago, sin duplicidad, en el entendido que tratandose del ultimo
Periodo de Intereses, el calculo debera comprender el nimero de dias naturales efectivamente
transcurridos hasta la Fecha de Vencimiento. Los célculos se efectuardn cerrandose a centésimas.

Para determinar el monto de intereses pagaderos en cada Periodo de Intereses respecto de los
Certificados Bursatiles, el Representante Comun utilizara la siguiente formula:

I[=[(TD*PL]*VN

36000
En donde:
I = Intereses a pagar en la fecha de pago de intereses correspondiente.
TI = Tasa de Interés Bruto Anual (expresada en porcentaje).
PL = Numero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago de
intereses correspondiente.
VN = Valor nominal de los Certificados Bursatiles en circulacion.

Los célculos para determinar las tasas y los intereses ordinarios a pagar deberan comprender los
dias naturales efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago de intereses respectiva sin
duplicidad. Los calculos se efectuaran cerrandose a centésimas.

Iniciado cada Periodo de Intereses, la Tasa de Interés Bruto Anual determinada para dicho Periodo
de Intereses no sufrird cambios durante el mismo. El Representante Comun, con por lo menos 2
Dias Habiles antes de la fecha de pago de intereses que corresponda, dara a conocer a la CNBV a
través del STIV-2 y a Indeval por escrito o a través de los medios que ésta determine, el importe de
los intereses a pagar. Asimismo, dard a conocer a la BMV a través del SEDI (o cualesquiera otros
medios que la BMV determine) a mas tardar 2 Dias Habiles anteriores a la fecha de pago de
intereses, el importe de los intereses ordinarios a pagar, asi como la Tasa de Interés Bruto Anual
aplicable al siguiente Periodo de Intereses, y en su caso el monto de principal.

Los Certificados Bursatiles dejaran de devengar intereses a partir de la fecha sefialada para su pago,
siempre que el Emisor hubiere constituido el depdsito del importe de la amortizacion y, en su caso,
de los intereses correspondientes, en las oficinas de Indeval, a mas tardar a las 11:00 a.m. (hora de
la Ciudad de México) de ese dia.

En los términos del articulo 282 de la LMYV, el titulo que ampara los Certificados Bursatiles no lleva

cupones adheridos, haciendo las veces de éstos, para todos los efectos legales, las constancias que
expida Indeval.
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El Emisor no esta obligado a pagar cantidades adicionales respecto de impuestos de retencion o de
cualquier impuesto equivalente, aplicables en relacion con los pagos que realicen respecto de los
Certificados Bursatiles.
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IV.  DESTINO DE LOS FONDOS

Los recursos netos que obtendra el Emisor como resultado de esta Emision de Certificados
Bursatiles, que ascienden a $1,989,199,008.00, los cuales seran destinados por el Emisor para
refinanciar pasivos y otros fines corporativos.

Respecto de los pasivos a ser pagados con los recursos derivados de la Emision, conjuntamente con
los recursos derivados de la Quinta Emision con clave de pizarra “HERDEZ 17-2” el Emisor
utilizara los recursos derivados de la Emision, para la liquidacion de (i) los certificados bursatiles
con clave de pizarra HERDEZ 10, por un monto de $600,000,000.00, que devengan una tasa de
interés bruto anual de 7.93% y con fecha de vencimiento el 20 de septiembre de 2017; (ii) los
certificados bursatiles con clave de pizarra HERDEZ 13-2, por un monto de $1,000,000,000.00, que
devengan una tasa de interés bruto anual que se calcula mediante la adicion 0.54 puntos
porcentuales a la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio a un plazo de 28 dias y con fecha de
vencimiento el 9 de noviembre de 2018; y (iii) créditos bancarios a corto y largo plazo que atin no
se definen y que se definiran conforme vayan ocurriendo dichos vencimientos.

La diferencia entre los recursos netos y el monto de la Emision representa los gastos y comisiones
pagados por el Emisor en relacion con la emision y oferta de los Certificados Bursatiles que se
enumeran en la seccion “VI. GASTOS RELACIONADOS CON LA OFERTA” del presente
Suplemento.
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V. PLAN DE DISTRIBUCION

La presente Emision contempla la participacion de Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V.,
Grupo Financiero BBVA Bancomer, quien actuara como intermediario colocador y ofrecera los
Certificados Bursatiles bajo la modalidad de mejores esfuerzos, segin se contempla en el contrato
de colocacidon respectivo y mediante un proceso de construccion de libro. El Intermediario
Colocador no considera celebrar contratos de subcolocacion con otras casas de bolsa.

Los Certificados Bursatiles seran colocados por el Intermediario Colocador conforme a un plan de
distribucion que tendra como objetivo primordial, tener acceso a una base diversa de inversionistas
y representativa del mercado institucional mexicano o internacional, integrado principalmente por
diversas areas de especializacion de compafias de seguros, sociedades de inversion especializadas
en fondos de ahorro para el retiro, sociedades de inversion y fondos de pensiones y jubilaciones de
personal o de primas de antigiiedad.

Asimismo, los Certificados Bursatiles que se emitan también podran colocarse con otros
inversionistas, tales como inversionistas considerados como de banca patrimonial o de banca
privada e inversionistas extranjeros participantes en el mercado mexicano, entre otros.

Para efectuar la colocacion de los Certificados Bursatiles, el Emisor podra, junto con el Intermediario
Colocador, realizar uno o varios encuentros bursatiles con inversionistas potenciales, contactar por via
telefonica a dichos inversionistas y, en algunos casos, sostener reuniones separadas con esos
inversionistas.

En virtud de que los Certificados Bursatiles seran emitidos a través de una oferta publica, cualquier
persona que desee invertir en los mismos, tendrd la posibilidad de participar en su colocacion y
adquisicion, en igualdad de condiciones que cualquier otro inversionista, en los términos descritos a
continuacion y sujeto a los criterios de asignacion que se enuncian mas adelante.

Para la formacién de demanda, el Intermediario Colocador utiliza los medios comunes para
recepcion de demanda, es decir, via telefonica, en los teléfonos 52 (55) 5621-9148, 52 (55) 5621-
9977, 52 (55) 5621-9994, 52 (55) 5621-9132, 52 (55) 5621-9729 y 52 (55) 5621-9106 , a través de
los cuales los inversionistas que asi lo deseen pueden ingresar sus 6rdenes de compra a partir de las
9:00 horas en la fecha de construccion de libro.

Para la asignacion de los Certificados Bursatiles no existen montos minimos ni maximos por
inversionista, ni tampoco se utilizaran el concepto de asignacién a prorrata ni el de prelacion. Los
Certificados Bursatiles se colocaran a través del mecanismo de construccion del libro mediante
asignacion discrecional a tasa Unica. Los inversionistas al ingresar sus 6rdenes de compra para la
construccion del libro se someten a la modalidad de asignacidn discrecional por parte del Emisor y
del Intermediario Colocador, que tomara en consideracion criterios de diversificacion, asi como la
busqueda de inversionistas que ofrezcan mejor tasa y la adquisicion de mayor nimero de
Certificados Bursatiles. Asimismo, tanto el Emisor como el Intermediario Colocador se reservan el
derecho de declarar desierta la oferta de los Certificados Bursatiles y la consecuente construccion
del libro. No se tiene contemplado establecer una tasa sugerida en la oferta publica de los
Certificados Bursatiles.

El Intermediario Colocador debera tomar medidas pertinentes a efecto de que las practicas de venta
de los Certificados Bursatiles se realicen conforme a la normatividad aplicable, a sus politicas
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definitivas de perfilamiento de clientes, a los objetivos de inversion, perfil de riesgo y productos en
los que puede invertir su clientela.

El Intermediario Colocador recibiran o6rdenes para la construccion de libro a partir de las 9:00 horas
de la fecha estipulada para ello en el presente Suplemento, y el libro se cerrara una vez que el
Intermediario Colocador asi lo determinen, pero en todo caso antes de las 23:59 horas del dia
estipulado para el cierre del libro.

Se publicara un aviso de colocacion con fines informativos, indicando las caracteristicas de los
Certificados Bursatiles. La fecha de construccion de libro es el 30 de mayo de 2017.

La operacion de registro de los Certificados Bursatiles, asi como la liquidacion en la BMV, se
realizara en la fecha que sea 2 Dias Habiles posteriores a la fecha de construccion del libro.

El Intermediario Colocador mantiene relaciones de negocios con el Emisor y le presta diversos
servicios financieros periddicamente, a cambio de contraprestaciones en términos de mercado
(incluyendo las que recibira por los servicios prestados como Intermediario Colocador por la
colocacion de los Certificados Bursatiles). El Intermediario Colocador considera que su actuacion
como Intermediario Colocador en la Emision de los Certificados Bursatiles no representa ni resulta
en conflicto de interés alguno.

El Intermediario Colocador coloco 5,408,559 Certificados Bursatiles entre personas integrantes del
mismo Grupo Empresarial al que pertenece dicho Intermediario Colocador (segun el término
“Grupo Empresarial” se define en la LMV). Dichas personas participaran en igualdad de
condiciones que el resto de los inversionistas participantes en la oferta.

Ni el Emisor, ni el Intermediario Colocador tienen conocimiento de que cualquier Persona
Relacionada (segiin dicho término se define en la LMV) con el Emisor o alguno de sus principales
accionistas, directivos o miembros del consejo de administracion pretenda adquirir los Certificados
Bursatiles o si alguna persona pretende adquirir mas del 5% de los mismos. Sin embargo, el
Intermediario Colocador no puede garantizar que cualquiera de dichas personas no adquirira los
Certificados Bursatiles o que una sola persona no adquirira mas del 5% de los mismos.

La actuacién del Intermediario Colocador en la presente Emision de Certificados Bursatiles no
representa ni resulta en conflicto de interés alguno respecto de la colocacion de los Certificados
Bursatiles en términos de la fraccion V del articulo 138 de la LMV. Asimismo, no se actualiza
ninguno de los supuestos establecidos en los articulos 36, 97 y 102 de las Disposiciones de
Caracter General Aplicables a las Casas de Bolsa y, por lo tanto, el Intermediario Colocador se
encuentra plenamente facultado para actuar como tal en la Emision de los Certificados Bursatiles.

21



VI GASTOS RELACIONADOS CON LA OFERTA

El Emisor obtendra como resultado de la Emision $2,000,000,000.00, monto del cual se deduciran los
gastos relacionados con la Emision, que ascienden a aproximadamente $10,800,992.00, lo que resulta en
recursos netos por $1,989,199,008.00.

Los principales gastos relacionados con la Emision contemplada en el presente Suplemento se detallan a
continuacion. Los montos descritos a continuacion incluyen (salvo por los conceptos mencionados en el
punto 1 y 2 de la relacion siguiente) el impuesto al valor agregado correspondiente:

1. Costo de inscripcion de los Certificados Bursatiles en el RNV $700,000.00
2. Derechos por estudio y tramite de la CNBV'! $10,451.00
3. Arancel por estudio y tramite de la BMV? $10,666.00
4. Costo de listado de los Certificados Bursatiles en el listado de la BMV $767,047.00
5. Comision del Intermediario Colocador $8,120,000.00
6. Honorarios de los asesores legales3 $301,600.00
7.  Honorarios Auditores Externos* $81,200.00
8. Honorarios del Representante Comun $69,600.00

9. Honorarios de las Agencias Calificadoras

Standard & Poor’s, S.A. de C.V. $392,428.00
Fitch Mexico, S.A. de C.V.¢ $348,000.00
Total $10,800,992.00

Los gastos descritos con anterioridad seran pagaderos con los recursos derivados de la Emision.

1 El importe correspondiente a los derechos por estudio y tramite ante la CNBV de las emisiones con clave de pizarra
HERDEZ 17 y HERDEZ 17-2 asciende a $20,902.00 Pesos. En la tabla anterior se refleja el 50% de dicha cantidad y en
el suplemento de la emision de HERDEZ 17-2 se refleja el otro 50%.

2 El importe correspondiente al arancel por estudio y tramite ante la BMV de las emisiones con clave de pizarra HERDEZ
17 y HERDEZ 17-2 asciende a $21,332.00 Pesos. En la tabla anterior se refleja el 50% de dicha cantidad y en el
suplemento de la emision de HERDEZ 17-2 se refleja el otro 50%.

3 El importe correspondiente a los honorarios de los asesores legales de las emisiones con clave de pizarra HERDEZ 17 y
HERDEZ 17-2 asciende a $603,200.00 Pesos. En la tabla anterior se refleja el 50% de dicha cantidad y en el suplemento
de la emision de HERDEZ 17-2 se refleja el otro 50%.

4 El importe correspondiente a los honorarios de los auditores externos de las emisiones con clave de pizarra HERDEZ 17
y HERDEZ 17-2 asciende a $162,400.00 Pesos. En la tabla anterior se refleja el 50% de dicha cantidad y en el suplemento
de la emision de HERDEZ 17-2 se refleja el otro 50%.

5 El importe correspondiente a los honorarios de Standard & Poor’s, S.A: de C.V. de las emisiones con clave de pizarra
HERDEZ 17 y HERDEZ 17-2 asciende a $784,856.00 Pesos. En la tabla anterior se refleja el 50% de dicha cantidad y en
el suplemento de la emisiéon de HERDEZ 17-2 se refleja el otro 50%.

¢ El importe correspondiente a los honorarios de Fitch México, S.A. de C.V. de las emisiones con clave de pizarra
HERDEZ 17 y HERDEZ 17-2 asciende a $696,000.00 Pesos. En la tabla anterior se refleja el 50% de dicha cantidad y en
el suplemento de la emision de HERDEZ 17-2 se refleja el otro 50%.
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VII. ESTRUCTURA DE CAPITAL DESPUES DE LA OFERTA

La siguiente tabla muestra la estructura del capital de Herdez, considerando la Emision contemplada
en el presente Suplemento, conjuntamente con la Quinta Emision con clave de pizarra “HERDEZ
17-2

Antes de la Oferta Después de la Oferta

(miles de pesos al 31 de marzo (miles de pesos)

de 2017)

Pasivo y Capital

Créditos Bancarios Corto Plazo $350,000.00 $200,000.00
Créditos Bursatiles Corto Plazo $800,000.00 $200,000.00
Créditos Bancarios Largo Plazo $1,509,553.00 $313,345.00
Créditos Bursatiles Largo Plazo $3,400,000.00 $5,400,000.00
Otros Pasivos con Costo $1,268,028.00 $1,268,028.00
Otros Pasivos $4,060,008.00 $4,060,008.00
Pasivo Total $11,387,589.00 $11,441,381.00
Capital Contable $14,778,246.00 $14,778,246.00
Total Pasivo y Capital $26,165,835.00 $26,219,627.00
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VIII. FUNCIONES DEL REPRESENTANTE COMUN

(a) El Representante Comun tendra los derechos y obligaciones que se contemplan en la LMV,
la LGTOC, en lo que resulte aplicable, en las demas disposiciones legales aplicables, incluyendo, de
manera enunciativa, mas no limitativa, el Articulo 68 de la Circular de Emisoras y en el titulo que
documente los Certificados Bursatiles. Para todo aquello no expresamente previsto en el titulo que
documente los Certificados Bursatiles, en la LMV, en la LGTOC, en la Circular de Emisoras y
cualesquiera otras demas disposiciones legales aplicables, el Representante Comiin actuara de
conformidad con las instrucciones de la mayoria de los Tenedores computada conforme a lo
dispuesto en los numerales (e), (f) y (g) de la seccion “IX Asambleas de Tenedores”.

Para efectos de claridad, el Representante Comin no representa a los Tenedores de forma
individual, sino de manera conjunta.

El Representante Comun debera salvaguardar los derechos de los Tenedores y tendra, entre otros,
los derechos y obligaciones establecidos en los siguientes incisos.

) El Representante Comun debera vigilar el cumplimiento del destino de los fondos de la
Emision, asi como el cumplimiento de las obligaciones del Emisor conforme al titulo que
documente los Certificados Bursatiles.

2) El Representante Comun debera suscribir el titulo representativo de los Certificados
Bursatiles.
3) El Representante Comun tendra el derecho de ejercer todas las acciones o derechos que al

conjunto de Tenedores corresponda conforme al titulo que documente los Certificados
Bursatiles, incluyendo respecto del pago del principal, intereses u otras cantidades debidas
al amparo de los Certificados Bursatiles.

4 El Representante Comun convocard y presidird la asamblea general de Tenedores cuando la
ley o los términos del titulo que documente los Certificados Bursatiles lo requieran y
cuando lo estime necesario o conveniente, y ejecutara sus decisiones, seglin sea aplicable.

&) El Representante Comun podra asistir a las asambleas generales de accionistas del Emisor y
recabar de sus administradores, gerentes y funcionarios, todos los informes y datos que
necesite para el ejercicio de sus atribuciones, incluyendo los relativos a la situacion
financiera del Emisor.

(6) El Representante Comulin otorgara en nombre del conjunto de los Tenedores, los
documentos o contratos que con el Emisor deban celebrarse, previa instruccion de la
asamblea general de Tenedores.

7 El Representante Comun debera calcular los intereses pagaderos respecto de los
Certificados Bursatiles, conforme a lo dispuesto en titulo que documente los Certificados
Bursatiles.

®) El Representante Comun debera calcular y publicar los avisos de pago de los intereses y/o

amortizacion de principal correspondiente a los Certificados Bursatiles, asi como la Tasa de
Interés Bruto Anual aplicable, asi como informar a la CNBV, la BMV y al Indeval, por
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©)

(10)

an

(12)

(13)

escrito o por los medios que estas determinen, sobre el pago de los intereses conforme a lo
dispuesto en titulo que documente los Certificados Bursatiles.

El Representante Comun representara a los Tenedores ante el Emisor o ante cualquier
autoridad, y actuara como intermediario frente al Emisor, respecto de los Tenedores, para el
pago a estos ultimos de principal, intereses y cualesquiera otras sumas pagaderas respecto
de los Certificados Bursatiles.

El Representante Comun dara seguimiento a las certificaciones del Emisor relativas a las
obligaciones del Emisor, al amparo del titulo que documente los Certificados Bursatiles.

El Representante Comun notificard a Indeval por escrito, una vez que los Certificados
Bursatiles descritos en el titulo que documente los Certificados Bursatiles sean declarados
vencidos en forma anticipada de conformidad con la seccion “Causas de Vencimiento
Anticipado” y, en su caso, proporcionara a Indeval una copia del documento donde haya
sido decretado tal vencimiento.

El Representante Comun verificara, a través de la informacion que se le hubieren
proporcionado para tales fines el cumplimiento en tiempo y forma de las obligaciones del
Emisor establecidas en el titulo que documente los Certificados Bursatiles (sujeto a las
excepciones previstas en el subinciso (17) siguiente.

El Representante Comun podra solicitar al Emisor o aquellas personas que le presenten
servicios en relacion con los Certificados Bursatiles la informacién y documentacion que
sea necesaria para verificar el cumplimiento de las obligaciones del Emisor establecidas en
el titulo que documente los Certificados Bursatiles, pudiendo realizar visitas o revisiones
para tales fines a las referidas personas, si lo estima conveniente, una vez al afio y en
cualquier momento que se considere necesario. Para dichos efectos, el Emisor y cualquier
otra persona que le preste servicios en relacion con los Certificados Bursatiles, debera
entregar al Representante Comun aquella documentacion e informacion que sea necesaria
para verificar el cumplimiento de las obligaciones el Emisor, en el entendido que,
tratandose de documentacion e informacion que al no contemplarse de manera precisa en el
titulo que documente los Certificados Bursatiles no se establezca un plazo para su entrega,
el Emisor y cualquier persona que le preste servicios con relacion a los Certificados
Bursatiles debera entregar dicha documentacion o informacion dentro de los 2 (dos) Dias
Habiles siguientes a la recepcion de la solicitud respectiva, tratindose de informacion o
documentacidn existente que tenga en su posesion o dentro de aquel plazo mayor que sea
acorde con el tiempo necesario para preparar la informacion solicitada, tratandose de
informacion o documentacioén que no tenga en su posesion.

Tratandose de documentacion e informacion que haya sido entregada al Representante
Comun y que la parte que la hubiera entregado considera como confidencial, ya sea porque
estaba facultada para reservarla conforme a, o no haya estado obligada a entregarla en los
términos de, la LMV o porque se encuentre sujeta a obligaciones de confidencialidad, y
siempre que tal caracter confidencial se haga del conocimiento del Representante Comun,
este debera guardar confidencialidad en los términos correspondientes. Lo anterior, sin
perjuicio de que el Representante Comtin, en cumplimiento de sus obligaciones legales y/o
contractuales, estara autorizado para (1) informar a la asamblea de Tenedores de los
Certificados Bursatiles la existencia de incumplimientos, retrasos o irregularidades que se
desprendan de la documentacion o informacion confidencial que rinda un informe al
respecto a la propia asamblea de Tenedores de los Certificados Bursatiles y (2) solicitar al
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(14)

(15)

(16)

Emisor se haga del conocimiento del publico, a través de un evento relevante, cualquier
incumplimiento que se desprenda de dicha informacion confidencial o, en su defecto, el
propio Representante Comun podra publicar dicho evento relevante en los términos del
subinciso (14) siguiente.

El Representante Comun solicitard inmediatamente mediante notificacion por escrito al
Emisor, se haga del conocimiento del publico a través de un evento relevante, cualquier
incumplimiento de las obligaciones establecidas en el titulo que documente los Certificados
Bursatiles. En el caso de que el Emisor omita divulgar el evento relevante de que se trate,
dentro de los 2 Dias Habiles siguientes a la notificacion realizada por el Representante
Comun, este tendra la obligacion de publicar dicho evento relevante de forma inmediata.

El Representante Comuin esta obligado a actuar con oportunidad ante eventos que pudieran
perjudicar a los Tenedores, asi como a rendir cuentas del desempefio de sus funciones,
cuando le sean solicitadas por la asamblea de Tenedores de los Certificados Bursatiles en
términos del titulo que documente los Certificados Bursatiles o al concluir su encargo.

El Representante Comun podra solicitar a la asamblea de Tenedores de los Certificados
Bursétiles o esta lltima podra solicitar al Representante Comun, que subcontrate con cargo
al Emisor (en caso que el Emisor asi lo acepte) o, en su defecto, con cargo a los Tenedores,
a cualquier tercero especializado para que lo auxilie en el cumplimiento de sus obligaciones
de revision establecidas en los incisos y sub-incisos anteriores, la LMV y/o cualesquier
legislacion aplicable, sujeto a las responsabilidades que establezca la propia asamblea de
Tenedores de los Certificados Bursatiles. El Representante Comun podra confiar, actuar
y/o abstenerse de actuar con base en las determinaciones que lleven a cabo dichos
especialistas, segun lo determine la asamblea de Tenedores de los Certificados Bursatiles.
Lo anterior, en el entendido que el Representante Comun unicamente podra subcontratar a
dichos terceros especializados para que lo auxilie en el cumplimiento de sus obligaciones de
revision en los términos antes previstos pero no podra delegar o subcontratar en su totalidad
sus obligaciones como representante comun de los Tenedores de los Certificados Bursatiles.

En caso que el Representante Comun haya solicitado a la asamblea de Tenedores de los
Certificados Bursatiles la subcontratacion de un tercero especializado y la asamblea de
Tenedores de los Certificados Bursatiles no apruebe la subcontratacion, el Representante
Comun solamente respondera de las actividades que le son directamente inimputables en
términos del titulo que documente los Certificados Bursatiles o la legislacion aplicable, en
el entendido ademas que, si la Asamblea de Tenedores autoriza la contratacién de dichos
terceros pero no se proporcionan al Representante Comun los recursos suficientes para tales
efectos se estara a lo dispuesto por el articulo 281 del Codigo de Comercio asi como a lo
establecido en el articulo 2577 del Coédigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos
en los demas estados de México, con relacion a su caracter de mandatario en términos del
articulo 217 de la LGTOC, en el entendido, ademas, que el Representante Comun no estara
obligado a anticipar las cantidades necesarias para la contratacion de dichos terceros
especialistas y no sera responsable bajo ninguna circunstancia de la omision o retraso de la
subcontratacion de los terceros especializados o asesores referidos anteriores como
resultado de lo anterior.

Para efectos de lo previsto en los parrafos anteriores el Emisor (en el caso que asi lo acepte

el Emisor) o los Tenedores deberan proporcionar al Representante Comun los recursos
necesarios para que ese subcontrate a los terceros especializados o asesores referidos en los
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parrafos anteriores, en un plazo que no debera de exceder de 10 Dias Habiles contados a
partir de que le sea dada dicha instruccion.

(17)  Sin perjuicio de lo establecido anteriormente, ni el Representante Comun ni su personal
estaran obligados a revisar el cumplimiento de las obligaciones de indole contable, fiscal,
laboral y administrativa del Emisor contenidas en el titulo que documente los Certificados
Bursatiles que no tengan relacion directa con el pago de los Certificados Bursatiles.

(18)  El Representante Comun ejercera todas las funciones, facultades y obligaciones que sefialen
la LMV, la LGTOC, la Circular de Emisoras y demas disposiciones legales aplicables y los
sanos usos y practicas bursatiles.

(b) Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comun en nombre o por
cuenta de los Tenedores, en los términos del titulo que representa los Certificados Bursatiles o de la
legislacion aplicable, seran obligatorios y se consideraran como aceptados por los Tenedores.

(©) El Representante Comun podra ser removido o sustituido por acuerdo de la asamblea
general de Tenedores, en el entendido que dicha remocion o sustitucion solo tendra efectos a partir
de la fecha en que un representante comun sucesor haya sido designado, haya aceptado el cargo y
haya tomado posesion del mismo. El Representante Comun podra también renunciar a su cargo por
causas graves, en el entendido que dicha renuncia solo tendra efectos a partir de la fecha en que un
representante comun sucesor haya sido designado, haya aceptado el cargo y haya tomado posesion
del mismo.

(d) El Representante Comun concluira sus funciones en la fecha en que todos los Certificados
Bursatiles sean pagados en su totalidad (incluyendo, para estos efectos, los intereses devengados y
no pagados y las demas cantidades pagaderas).

(e) El Representante Comun en ningun momento estard obligado a erogar cualquier tipo de
gasto u honorario o cantidad alguna a cargo de su patrimonio para llevar a cabo todos los actos y
funciones que puede o debe llevar a cabo conforme al titulo que documente los Certificados
Bursatiles o la legislacion aplicable.
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IX.

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

®

ASAMBLEAS DE TENEDORES

La asamblea general de los Tenedores representaran al conjunto de éstos y se regiran, en
todo caso, por las disposiciones del titulo que documenta la presente Emision y de la
LGTOC, siendo validas sus resoluciones respecto de todos los Tenedores, atn respecto de
los ausentes y disidentes.

La asamblea general de Tenedores se reunira siempre que sea convocada por el
Representante Comun.

Los Tenedores que representen, en lo individual o conjuntamente, un 10% de los
Certificados Bursatiles en circulacion, podran pedir al Representante Comtn que convoque
a la asamblea general de Tenedores, especificando en su peticion los puntos que en la
asamblea deberan tratarse. El Representante Comun debera expedir la convocatoria para
que la asamblea se reuna dentro del término de 15 dias naturales contados a partir de la
fecha en que reciba la solicitud. Si el Representante Comin no cumpliere con esta
obligacion, el juez de primera instancia del domicilio del Emisor, a peticion de los
Tenedores solicitantes, debera expedir la convocatoria para la reunion de la asamblea.

La convocatoria para las asambleas de Tenedores se publicard una vez, por lo menos, en
alguno de los periddicos de mayor circulacion a nivel nacional, con cuando menos 10 dias
naturales de anticipacion a la fecha en que la asamblea deba reunirse. En la convocatoria se
expresaran los puntos que en la asamblea deberan tratarse.

Para que una asamblea general de Tenedores reunida para tratar asuntos distintos a los
sefialados en el inciso (f) siguiente se considere legalmente instalada en virtud de primera
convocatoria, deberan estar presentes en ella los Tenedores que en lo individual o
conjuntamente representen, por lo menos, la mitad mas uno de los Certificados Bursatiles
en circulacion y sus decisiones seran validas cuando sean aprobadas por los Tenedores que
en lo individual o conjuntamente representen la mitad mas uno de los Certificados
Bursatiles presentes.

Si la asamblea general de Tenedores se retine en virtud de segunda o ulterior convocatoria
para tratar asuntos distintos a los sefialados en el inciso (f) siguiente, habra quérum con
cualesquiera que sea el numero de Certificados Bursatiles en ella representados y sus
decisiones seran validas si son tomadas por los Tenedores que en lo individual o
conjuntamente representen la mitad mas uno de los Certificados Bursatiles presentes.

Se requerira que esté representado en la asamblea general de Tenedores, en virtud de
primera convocatoria, cuando menos aquellos Tenedores que en lo individual o
conjuntamente representen el 75% de los Certificados Bursatiles en circulacion, y que las
decisiones sean aprobadas por los Tenedores que en lo individual o conjuntamente
representen la mitad mas uno, por lo menos, de los Certificados Bursatiles presentes, en los
siguientes casos:

(D) cuando se trate de revocar la designacion del Representante Comtin o nombrar a
cualquier otro representante comun; o

2) cuando se trate de (i) realizar cualquier modificacion a los términos o condiciones
de los Certificados Bursatiles salvo que la modificacion en cuestion sea para (a) salvar
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(@

(h)

(1)

W)

(k)

cualquier error evidente o defecto en la redaccion del titulo que documente los Certificados
Bursatiles, (b) corregir o adicionar cualquier disposicion del titulo que documente los
Certificados Bursatiles, que resulte incongruente con el resto del mismo, (c) para satisfacer
cualquier requerimiento, condicion o lineamiento contenido en una orden, sentencia o
disposicion legal aplicable; casos en los cuales no se requerira el consentimiento de los
Tenedores y dicha modificacion podra acordarse por el Emisor y el Representante Comun,
en cuyo caso el Representante Comun supervisara que el Emisor lleve a cabo el canje
respectivo ante el Indeval, en el entendido que el Representante Comun debera informar al
Indeval por escrito o por los medios que éste determine, con por lo menos 5 (cinco) Dias
Haébiles de anticipacion a que se pretenda llevar a cabo el canje antes mencionado, (I) la
fecha en que se llevara a cabo el canje correspondiente, y (II) todas y cada una las
modificaciones realizadas al titulo de los Certificados Bursatiles, precisando que las mismas
no han limitado o modificado los derechos de los tenedores, u (ii) otorgar prorrogas o
esperas al Emisor respecto de los pagos de principal e intereses conforme al titulo que
documenta los Certificados Bursatiles.

Si la asamblea general de Tenedores se reune en virtud de segunda o ulterior convocatoria
para tratar los asuntos sefialados en el inciso (f)(1) y f(2) anteriores, se requerira que estén
presentes en ella los Tenedores que en lo individual o conjuntamente representen, la mitad
mas uno de los Certificados Bursatiles en circulacion y sus decisiones seran validas si son
tomadas por los Tenedores que en lo individual o conjuntamente representen la mitad mas
uno de los Certificados Bursatiles presentes.

Para asistir a las asambleas de Tenedores, los Tenedores deberan depositar las constancias
de deposito que expida el Indeval y el listado que al efecto expida la casa de bolsa
correspondiente, de ser el caso, respecto de los Certificados Bursatiles de los cuales son
titulares, en el lugar que se designe en la convocatoria a la asamblea general de Tenedores,
por lo menos el Dia Habil anterior a la fecha en que la asamblea general de Tenedores deba
celebrarse. Los Tenedores podran hacerse representar en la asamblea por apoderado,
acreditado con carta poder firmada ante 2 testigos o, bien, cualquier otro medio autorizado
por la legislacion aplicable.

En ningin caso podran ser representados en la asamblea general de Tenedores, los
Certificados Bursatiles que el Emisor o sus subsidiarias o afiliadas o cualquier persona
relacionada con el Emisor haya adquirido, por lo que los mismos no se consideraran para
integrar el quorum de instalacion y votacion previsto en el titulo que documente los
Certificados Bursatiles.

De cada asamblea se levantara acta suscrita por quienes hayan fungido como presidente y
secretario. Al acta se agregard la lista de asistencia, firmada por los concurrentes y por los
escrutadores. Las actas asi como los libros de contabilidad y demas datos y documentos que
se refieran a la actuacion de las asambleas de Tenedores o del Representante Comun, seran
conservados por éste y podran, en todo tiempo, ser consultadas por los Tenedores, los
cuales tendran derecho a que, a su costa, el Representante Comun les expida copias
certificadas de dichos documentos.

Para efectos de calcular el quérum de asistencia a las asambleas de Tenedores, se tomara
como base el nimero de Certificados Bursatiles en circulacion. La asamblea general de
Tenedores sera presidida por el Representante Comin y en ella los Tenedores tendran
derecho a tantos votos como les correspondan en virtud de los Certificados Bursatiles que
posean, computandose un voto por cada Certificado Bursatil en circulacion.
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)] Una vez que se declare instalada la asamblea de Tenedores, los Tenedores no podran evitar
su celebracion retirandose de la misma. Los Tenedores que se retiren o que no concurran a
la reanudacion de una asamblea de Tenedores que haya sido aplazada en términos de la
legislacion aplicable, se considerara que se abstienen de emitir su voto respecto de los
asuntos de que se traten.

(m)  No obstante lo estipulado anteriormente, las resoluciones tomadas fuera de asamblea por
unanimidad de los Tenedores que representen la totalidad de los Certificados Bursatiles con
derecho a voto tendran, para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieren sido
adoptadas reunidos en asamblea, siempre que se confirmen por escrito.

(n) Las asambleas de Tenedores de los Certificados Bursatiles se celebraran en el domicilio del
Representante Comtn, y a falta o imposibilidad de ello, en la ubicacidon que se exprese en la

convocatoria respectiva.

Nada de lo contenido en el presente limitard o afectard los derechos que, en su caso, tuvieren los
Tenedores de conformidad con el Articulo 223 de la LGTOC.
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X. NOMBRES DE PERSONAS CON PARTICIPACION RELEVANTE EN LA
OFERTA

Las personas que se sefialan a continuacion, con el caracter que se indica, participaron en la asesoria
y consultoria relacionada con la Emision descrita en el presente Suplemento:

Grupo Herdez, S.A.B. de C.V. como Emisor.

Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA Bancomer, como
Intermediario Colocador.

Standard & Poor’s, S.A. de C.V. y Fitch México, S.A. de C.V. como Agencias Calificadoras.
Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero, como Representante Comun.

Ritch, Mueller, Heather y Nicolau, S.C. como asesores legales.

Hasta donde el Emisor tiene conocimiento, ninguna de las personas antes mencionadas es
propietaria de acciones del Emisor o sus subsidiarias o tiene un interés econdémico directo o
indirecto en el Emisor.

Andrea Amozurrutia Casillas y/o Marcela Lopez Gonzalez Garza son las personas encargadas de
las relaciones con los Tenedores y podran ser localizadas en las oficinas del Emisor ubicadas en
Calzada San Bartolo Naucalpan No. 360, Colonia Argentina Poniente, Delegacion Miguel Hidalgo,
C.P. 11230, Ciudad de México, México, o al teléfono (55) 5201-5655, extension 1703 y/o 1079,

respectivamente, o a través del correo electronico: aac@herdez.com y/o mlgg@herdez.com.

Ninguna de las personas antes mencionadas tiene un interés econdomico directo o indirecto en el
Emisor.
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XI. CALIFICACIONES OTORGADAS POR LAS AGENCIAS
CALIFICADORAS

Los Certificados Bursatiles han recibido de Standard & Poor’s, S.A. de C.V., la calificacion de
“mxAA-" la cual significa que la capacidad de pago del Emisor para cumplir con sus compromisos
financieros es muy fuerte en relaciéon con otros emisores en el mercado nacional. Se recomienda a
los posibles adquirentes consultar el fundamento de la calificacion que se adjunta al presente como
Anexo 2.

Los Certificados Bursatiles han recibido de Fitch México, S.A. de C.V., la calificacion de
“AA-(mex)” la cual significa que hay una expectativa de muy bajo riesgo de incumplimiento en
relaciéon con otros emisores u obligaciones en el mismo pais. Se recomienda a los posibles
adquirentes consultar el fundamento de la calificacion que se adjunta al presente como Anexo 2.

Se adjuntan al presente Suplemento los dictamenes de las Agencias Calificadoras antes
mencionadas.

Las calificaciones otorgadas por las Agencias Calificadoras de valores a la Emision no
constituyen una recomendacion de inversion y pueden estar sujetas a actualizaciones o
modificaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de las Agencias
Calificadoras de valores.
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XII. INFORMACION FINANCIERA

La informacién correspondiente a esta seccién se incorpora por referencia de la informacion
financiera del Emisor contenida en el reporte anual del Emisor por el ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2016 el cual fue presentado a la BMV y a la CNBV el dia 28 de abril de 2017, y en
el reporte trimestral del Emisor por el periodo terminado el 31 de marzo de 2017, el cual fue
presentado a la BMV y a la CNBV el dia 20 de abril de 2017, mismos que pueden ser consultados
en la pagina de internet de la CNBV en la direccion www.gob.mx/cnbv, de la BMV en la
direccion www.bmv.com.mx y del Emisor en la direccion www.grupoherdez.com.mx.
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XIII. PERSONAS RESPONSABLES

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que en el 4mbito de nuestras respectivas
funciones, preparamos la informacion relativa al Emisor contenida en el presente Suplemento, la
cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacién. Asimismo, manifestamos
que no tenemos conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o falseada en este
Suplemento o que el mismo confenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Grupo Hedez, SAAB. de C.V.

Por: Lic. Hécfor Ignacio Hernandez Pons Torres

Cargo: PlemdeMneral

Por: Lic. Ger rdo Francisco Ca avati Miguel
Cargo: Director de Administracion y Finanzas




Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que nuestra representada en su caracter
de intermediario colocador, ha realizado la investigacion, revision y andlisis del negocio de la
emisora, asi como participado en la definicién de los términos de la oferta piblica y que a su leal
saber y entender, dicha investigacién fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para
lograr un entendimiento adecvado del negocio. Asimismo, nuestra representada no tiene
conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este Suplemento o
que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, nuestra representada esta de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor
distribucién de los Certificados Bursatiles materia de la oferta publica, con vistas a lograr una
adecuada formacion de precios en el mercado y ha informado al Emisor el sentido y alcance de
las responsabilidades que deberd asumir frente al publico inversionista, las autoridades
competentes y deméas participantes del mercado de valores, como una sociedad con valores
inscritos en el Registro Nacional de Valores y listados en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B.
de C.V.

Intermediario Colocador

Casa de Bolsa BBV A Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBV A Bancomer

—————

Por: Gonzalo Mafitiel Mafion Suarez
Cargo: Representante Legal

LA m A km,u/é.

Por: Martha Alicia Marréh Sandoval
Cargo: Representante Legal




Exclusivamente para efectos de la opinion legal adjunta al presente Suplemento, asi como de la
informacion juridica que fue revisada por el suscrito y que se incluye en el presente Suplemento,
se incluye la declaracion establecida a continuacion:

El suscrito manifiesta, bajo protesta de decir verdad, que a su leal saber y entender, la emision y
colocacién de los Certificados Bursatiles cumple con las leyes y demés disposiciones legales
aplicables a la emisién y colocacion de los Certificados Bursatiles en México. Asimismo,
tomando como base lo anterior, manifiesta que no tiene conocimiento de informacién juridica
relevante que haya sido omitida o falseada en este Suplemento o que el mismo contenga
informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Ritch, Mueller, Heather y Nicolau, S.C.

=crmey)

Eduardo Triulzi Garciadiego
Socio




DECLARACION DEL AUDITOR EXTERNO

En estricto cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 2, fraceidn 1, inciso m), numeral 3 de las
Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes del
Mercado de Valores, y exclusivamente para efectos de: (i) los estados financieros consolidados
dictaminados de Grupo Herdez, S. A. B. de C. V. y subsidiarias (la “Compaiiia™) al 31 de diciembre
de 2016 y 2015 y por los afios terminados en esas fechas; y (ii) los estados financieros consolidados
dictaminados de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2015 y 2014 y por los afios terminados en esas
fechas, que se incorporan por referencia en el presente Suplemento, asi como cualquier otra
informacidn financiera que se incorpore por referencia en el presente Suplemento, cuya fuente
provenga de los estados financieros consolidados dictaminados antes mencionados, se emite la
siguiente leyenda:

“El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que: (i) los estados financieros consolidados
de la Compatiia al 31 de diciembre de 2016 y 2015 y por los afios terminados en esas fechas; y (ii)
los estados financieros consolidados de la Compaifiia al 31 de diciembre de 2015 y 2014 y por los
afios terminados en esas fechas, que se incorporan por referencia en el presente Suplemento, fueron
dictaminados con fecha 28 de febrero de 2017 y 26 de febrero de 2016, respectivamente, de
conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifiesta que ha leido el presente Suplemento y basado en su lectura y dentro del
alcance del trabajo de auditoria realizado, no tiene conocimiento de errores relevantes o
inconsistencias en la informacion que se incorpora por referencia y cuya fuente provenga de los
estados financieros consolidados dictaminados sefialados en el parrafo anterior, ni de informacion
que haya sido omitida o falseada en este Suplemento o que el mismo contenga informacion que
pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, el suscrito no fue contratado, y no realizd procedimientos adicionales con el objeto de
expresar una opinion respecto de la demds informacion financiera incorporada por referencia en el
presente  Suplemento, que no provenga de los estados financieros consolidados por él
dictaminados.”

KPMG Cardenas Dosal, S.C.

C.P.C. Mario José Carrille Villalpando
Socio y Apoderado



KPMG Cardenas Dosal, S.C.
Manuel Avila Camacho 176 P1,
Reforma Social, Miguel Hidalgo,
C.P 11650, Ciudad de México.
Teléfono: +01 (55) 5246 8300
kpmg.com.mx

Ciudad de México, a 24 de mayo de 2017

Al Consejo de Administracion y a los Accionistas
Grupo Herdez, S. A. B.de C. V.

Expreso mi consentimiento para que Grupo Herdez, S. A. B. de C. V. (la “Compaiiia™) incorpore
por referencia en el cuarto suplemento para la emision de certificados bursatiles que seran emitidos
al amparo del programa de certificados bursatiles con caracter revolvente, por un monto total de
hasta $8,000,000,000.00 (el “Suplemento™), los informes de auditoria que emiti: (i) con fecha 28 de
febrero de 2017, sobre los estados financieros consolidados dictaminados de la Compaiia y
subsidiarias al 31 de diciembre de 2016 y 2015 y por los afios terminados en esas fechas; y (ii) con
fecha 26 de febrero de 2016, sobre los estados financieros consolidados dictaminados de la
Compaiiia y subsidiarias al 31 de diciembre de 2015 y 2014 y por los afios terminados en esas
fechas. Lo anterior en el entendido de que previamente a su incorporacion por referencia, me
cerciore de que la informacién contenida en los estados financieros consolidados antes
mencionados, incorporados por referencia en el Suplemento, asi como cualquier otra informacion
financiera incorporada por referencia en el Suplemento, cuya fuente provenga de los mencionados
estados financieros consolidados, o de los informes que al efecto presente, coincida con la
informacion dictaminada, con el fin de que dicha informacion sea hecha del conocimiento publico.

Muy atentamente,

KPMG Cardenas Dosal, S.C.

C.P.C. Mario José Carrillo Villalpando

Socio
Aguascalientes, Ags Guadalajara, Jal Puebla, Pue
Cancun, Q. Roo Hermosillg, Son Querétara, Qro
Ciudad de México. Leon, Gto Reynosa, Tamps
“D.R." @ KPMG Cardenas Dosal, S.C., la firma mexicana miembro de la red de Ciudad Juarez, Chih. Mérida, Yuc. Saltillo, Coah
tirmas miembro de KPMG afiliadas a KPMG International Cooperative ("KPMG International ), 1 de 1 Culiacan, Sin Mexicali, B.C. San Luis Potosi, S.L.P

una entidad suiza. Impreso en México. Todos los derechos reservados. Chihuahua, Chik Monterrey, N.L Tijuana, B.C



XIV. ANEXOS

1. Titulo que documenta los Certificados Bursatiles.
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Por este titulo, Grupo Herdez S A B.de C.V. (el “Emisor”) se obhga incondicionalmente a pagar,

ORES |
)

en el lugar de pago que se indica més adelante, la cantidad de $2,000,000,000.00 (dos miiil millones
de Pesos 00/100 M.N.), en 1 (una) exhibicion precisamente el 20 de mayo de 2027.

Este titulo ampara 20,000,000 (veinte millones) de Certificados Bursitiles, al portador, con valor
nominal de $100.00 (cien Pesos 00/100 M.N.) cada uno.

El presente titulo se expide para su depdsito en administracién en S.D. Indeval Institucién para
el Depésito de Valores, S.A. de C.V. (“Indeval”), justificando asf la tenencia de los Certificados
Bursatiles por dicha institucidn y la realizacion de todas las actividades que le han sido asignadas
a las instituciones para el depésito de valores y que, de conformidad con la legislacion aplicable,
deberin ser ejercidas por las instituciones para el dep6sito de valores, sin mayor responsabilidad
para Indeval que aquella establecida para las instituciones para el depdsito de valores en la Ley
del Mercado de Valores (“LMV™).

Este titulo se emite al amparo del programa de certificados bursatiles con cardcter revolvente del
Emisor por hasta $8,000,000,000.00 (ocho mil millones de Pesos 00/100 M.N), autorizado por
la Comision Nacional Bancaria y de Valores mediante los oficios nimero 153/7564/2013 de
fecha 6 de noviembre de 2013, y 153/10370/2017 de fecha 29 de mayo de 2017 y ha quedado
inscrito en el Registro Nacional de Valores bajo los No. 1881-4.15-2013-002 y 1881-4.15-2017-
003-01 (el “Programa”).

La presente Emisién de Certificados Bursatiles constituye la cuarta emision de Certificados
Bursatiles realizada al amparo del Programa a la cual se le proporciond la inscripcién en el
Registro Nacional de Valores bajo el No. 1881-4.15-2017-003-01 mediante oficio ndmero
153/10370/2017 de fecha 29 de mayo de 2017.

Los Certificados Bursétiles emitidos conforme al presente titulo corresponden al tipo que se
describe en la fraccién I del articulo 62 (sesenta y dos) de la LMV.

Definiciones. Los siguientes términos tendran el significado que se indica para cada uno de ellos,
siendo éstos igualmente aplicables en singular y en plural:

“Agencias Calificadoras” significa Standard & Poor’s, S.A. de C.V. y Fitch México, S.A. de
C.V., y/o cualquier otra agencia calificadora de valores debidamente autorizada para calificar
valores en los términos de la LMV que se encuentre calificando los Certificados Bursitiles.

“Apalancamiento” significa el resultado de dividir Pasivo con Costo Consolidado Neto entre
UAFIDA.

“Banco Independiente” significa cualquier institucién de crédito mexicana que opere Bonos de
Desarrollo del Gobierno Federal con tasa de interés fija en el mercado primario mexicano y que
sea seleccionada por el Emisor.




“BMV” significa Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

“Causa de Vencimiento Anticipado” tiene el significado que se le atribuye en la seccién “Causas
de Vencimiento Anticipado” contenida més adelante.

“Certificados Bursétiles” significan los 20,000,000 (veinte millones) de certificados bursdtiles
al portador que ampara el presente titulo. '

““Certificados Bursdtiles Adicionales” tiene el significado que se le atribuye en la seccion
“Aumento en el Ntimero de Certificados Bursétiles emitidos al amparo de la presente Emision”
contenida més adelante.

“Certificados Bursdtiles Originales” tiene ¢l significado que se le atribuye en la seccidn
“Aumento en el Ntmero de Certificados Bursétiles emitidos al amparo de 1a presente Emision™
contenida més adelante. '

“Circular de Emisoras” significa las Disposiciones de cardcter general aplicables a las emisoras

de valores y a otros participantes del mercado de valores publicadas en el Diario Oficiat de la.
Federacién el dia miércoles 19 de marzo de 2003, segtin han sido modificadas.

“CNBV” significa la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

“Cobertura de Intereses” significa, en cualquier fecha de célculo, el resultado de dividir la
UAFIDA entre los intereses pagados, netos de intereses recibidos, por los iiltimos 12 (doce)
meses reflejados en los dltimos estados financieros consolidados del Emisor.

“Deuda” significa, respecto de cualquier persona (sin duplicidad), (a) cualquier pasivo de dicha
persona (1) por dinero tomado en préstamo o conforme a cualquier obligacién de reembolso
relacionada a una carta de crédito, bono financiero o cualquier ofro contrato o instrumento
similar, (2) documentado a través de un bono, pagaré, obligacién o cualquier otro contrato o
instrumento similar otorgado en relacién con la adquisicién de cualquier negocio, propiedad o
activo de cualquier especie (distintos a cuentas por pagar comerciales o pasivos circulantes que
resulten en el curso ordinario de negocios, o a una fianza de cumplimiento u otra obligacién
similar), (3) por el pago de dinero relacionado con obligaciones conforme a cualquier
arrendamiento de capital sobre bienes muebles o inmuebles, o (4) conforme a cualquier contrato '
o instrumento respecto a operaciones de swaps, intercambio o cobertura sobre tasas de interés o
divisas, 0 a cualquier otra operacion financiera derivada, cualquiera que sea su valor; y (b)
cualquier otro pasivo distinto a los sefialados en el inciso (a) anterior que la persona haya
garantizado o que de cualquier otra forma sea un pasivo de dicha persona.

“Dia Hébil” significa cualquier dfa, que no sea sibado o domingo, o dfa feriado obligatorio por
ley, en el que las instituciones de banca multiple deban mantefier sus oficinas abiertas para
celebrar operaciones con el piiblico, conforme al calendario que publique periédicamente la
CNBV. :

“Délares” o “EUA” significa délares moneda de curso legal de los Estados Unidos de América.
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“Fecha de Determinacién de la Tasa de Interés Bruto Anual” tiene el significado que se le
atribuye en la seccién “Tasa de Interés; Forma de Célculo de los Intereses” contenida mds

adelante.

“Fecha de Vencimiento” tiene el significado que se le atribuye en la seccién “Fecha de
Vencimiento” contenida més adelante.

“Gasto Financiero” significa, intereses, cornisiones o cualquier otro cargo financiero.

“IFRS” significa las International Financial Reporting Standards.

“Indeval” tiene el significado que se le atribuye en el tercer pérrafo del presente titulo.

“LGTOC” significa la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

“LMV” tiene el significado que se le atribuye en el tercer pérrafo del presente titulo.

“México” significa los Estados Unidos Mexicanos.

“Pasivo con Costo Consolidado Neto”significa, en cualquier fecha de célculo, el total de pasivos
financieros consolidados del Emisor que devenguen Gastos Financieros, menos efectivo

disponible e inversiones temporales, reflejados en los tiltimos estados financieros consolidados
del Emisor. ' ' ‘

“Perfodo de Interss” significa el periodo que inicia (e incluye) la fecha de pago de intereses
prevista en la seccidn “Periodicidad en el Pago de Intereses” contenida mds adelante (o, en el
caso de la primera fecha de pago de intereses, la fecha del presente titulo) y termina (excluyendo)
la sigujente fecha de pago de intereses prevista en dicha seccion “Periodicidad en el Pago de
Intereses” contenida més adelante,

“Precio del M Bono Comparable” significa, con relacién a la fecha de amortizacién anticipada,
la tasa de rendimiento al vencimiento de la Emisién del M Bono Comparable cotizada por escrito
por el Banco Independiente antes de las 2:30 p.m. (hora de la Ciudad de México), el tercer Dia
Habil anterior a la fecha de amortizacién anticipada.

“Programa” tiene el significado que se le atribuye en el cuarto parrafo del presente titulo.

“Representante Comiin” significa Monex Casa de Bolsa, S.A.de C.V., Monex Grupo Financiero
cualquier otra institucién debidamente autorizada para actuar con tal cardcter en los términos de
la LMV que o sustituya en sus funciones conforme a lo previsto en este titulo.

“SEDI” significa el sistema electronico de envio y difusién de informacién que mantiene la
BMYV denominado “EMISNET” (Sistema Electrénico de Comunicacién con Emisoras de

Valores).

“gTIV-2” tiene el significado que se le atribuye en la Circular de Emisoras.
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EI interés que devengaran los Certificados Bursétiles durante cada Periodo de Intereses y los
cdlculos para determinar el monto a pagar, deberan comprender los dfas naturales efectivamente
transcurndos hasta la fecha de su pago, sin d‘llpllCldad en eI entendido que tratdndose del dltimo



Periodo de Intereses, el calculo deberd comprender el nimero de dias naturales efectivamente
transcurridos hasta la Fecha de Vencimiento. Los célculos se efectuardn cerrdndose a centésimas.

Para determinar el monto de intereses pagaderos en cada Periodo de Intereses respecto de los
Certificados Bursitiles, el Representante Comtin utilizaré la siguiente férmula:

[= [(TI)*PL]*VN

36000
En donde:
I = Intereses a pagar en la fecha de pago de intereses correspondiente.
TI = Tasa de Interés Bruto Anual (expresada en porcentaje).
PL™ = Niimero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago de
intereses correspondiente. ‘ _
VN = Valor nominal de los Certificados Bursdtiles en circulacion.

Los célculos para determinar las tasas y los intereses ordinarios a pagar deberdn comprender los
dias naturales efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago de intereses respectiva sin
duplicidad. Los cdlculos se efectuardn cerrdndose a centésimas,

Iniciado cada Periodo de Intereses, la Tasa de Interés Bruto Anual determinada para dicho
Periodo de Intereses no sufriré cambios durante el mismo. El Representante Comtin, con por lo
menos 2 (dos) Dias Hébiles antes de la fecha de pago de intereses que corresponda, dard a
conocer ala CNBV a través del STIV-2 y a Indeval por escrito o a través de los medios que ésta
determine, el importe de los intereses a pagar. Asimismo, dard a conocer a la BMV a través del
SEDI (o cualesquiera otros medios que la BMYV determine) a mds tardar 2 (dos) Dias Hébiles
anteriores a la fecha de pago de intereses, el importe de los intereses ordinarios a pagar, asi cormo
la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable al signiente Periodo de Intereses, y en su caso el monto

de principal. o

Los Certificados Bursdtiles dejardn de devengar intereses a partir de la fecha sefialada para su
pago, siempre que el Emisor hubiere constituido el depésito del importe de la amortizacitn y, en
su caso, de los intereses correspondientes, en las oficinas de Indeval, a més tardar a las 11:00 -
a.m. (hora de 1a Ciudad de México) de ese dfa.

En los términos del artfculo 282 (doscientos ochenta y dos) de la LMV, el titulo que ampara los
Certificados Bursitiles no lleva cupones adheridos, haciendo las veces de éstos, para todos los.
efectos legales, las constancias que expida Indeval.

El Emisor no estd obligado a pagar cantidades adicionales respecto de impuestos de retencién o
de cualquier impuesto equivalente, aplicables en relacién con los pagos que realicen respecto de
los Certificados Bursétiles.
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o .Lduphcldad en cl -entendido -que, tratdridose del 1ltimo pago de intereses el ‘cdlculo debers,
' comprender f:l numero de dlas naturales efectwamentc transcurrldos hasta Ia. Fccha de
: Vencmuento :

Intet‘ésés Moratorios En casd de in'cumplimicnto en' el p‘ag'o de princi'pal de los Ceftiﬁcados

pr1n01pa1 msoluto de los Certxﬁcados Bursétlles ala Tasa de Interes Bruto Anual determmada
. para’¢l Penodo de Intereses que termina en la fecha de pagoen que ocurra dlChO 1ncumphnuento
- mas 2 (dos) puntos porcentuales Los 1ntereses moratonos seran pagaderos a la vista desde la
~ fecha en que tenga lugar el incumplimiento y por | los dlas naturales efectivamente transcumdos

_ hasta que la sumia principal haya quedado integramente cubierta, calculdndose sobre 1a base de
ur afio de 360 (trescwntos sesenta) dlas y por 105 dlas naturales efectlvamente transcurndos en
mora.- -

Eli e'l'_éntendi.dd que todas las cantidades que se reciban del Emisor se aplicardn en primer término
‘al pago de intereses moratorios, posteriormente al pago de intereses ordinarios, cualquier prima
0 pré_mib a_plicéiblefy ﬁnalmente al saldo p'rincipétl\_ insoluto de los Certificados Bursatiles.

La suma que-se adeude por concepto de 1ntereses moratonos debera ser cublerta en el domicilio
del Representante Comun .- .

Amortlzaclon del Prmcnpal La amortizacién de pr1n01pal de los Certificados Bursétiles se
realizard mediante . 1 (una) exhibicién en la Fecha de Vencimiento, contra la entrega de las
constancias errutldas por Indeval o del presente titulo.




En caso de que la Fecha de Vencimiento no sea un Dia Habil, la amortizaci6n de principal se
realizard el Dia Hébil inmediato anterior, sin que lo anterior se considere como un
incumplimiento.

Amortizacién Anticipada Voluntaria. E! Emisor tendrd el derecho a amortizar, en su totalidad,
pero no menos de la totalidad, los Certificados Bursdtiles, en cualquier fecha de pago de intereses
en cuyo caso el Emisor pagard a los Tenedores un precio. por titulo igual al Precio de
Amortizacién Anticipada més los intereses devengados y no pagados sobre el principal de los
Certificados Bursétiles a la fecha de amortizacién anticipada respectiva. El Precio de
Amortizacién Anticipada en ningin caso serd menor al 100% del valor nominal de los
Certificados Bursitiles a la fecha de amortizacién anticipada.

En caso de que la Emisor ejerza su derecho de amortizar anticipadamente los Certificados
Bursétiles, el Emisor pagari a los Tenedores una cantidad igual al monto que resulte mayor entre:
(1) el importe de principal pendiente de pago de los Certificados Bursatiles (valor nominal), y
(2) 1a suma del valor presente del pago de principal y de cada uno de los pagos pendientes de
intereses de conformidad con el calendario de pagos que aparece en la seccién denominada
“Periodicidad en el Pago de Intereses”, al amparo de los Certificados Bursitiles (excluyendo los
intereses devengados y no pagados sobre el principal de los Certificados Bursitiles a la fecha de
amortizacién anticipada), descontados a la Tasa de M Bono mds 50 (cincuenta) puntos bisicos,
(i) en el caso del pago de principal, con base en el ndmero de dias naturales comprendidos entre
la fecha de amortizacién anticipada y la Fecha de Vencimiento y, (ii) tratdndose de intereses, en
base al nimero de dias naturales comprendidos entre cada fecha de pago de intereses (respecto
del pago de intereses respectivo) y la Fecha de Vencimiento, respectivamente. Los célculos
referidos anteriormente se realizardn considerando periodos de 182 (ciento ochenta y dos) dias y
un afio de 360 (trescientos sesenta) dfas. El monto que resulte de los célculos referidos
anteriormente se denominar el “Precic de Amortizacién Anticipada™.

El Representante Comiin realizard el cdlculo del Precio de Amortizacién Anticipada, con la
informacién que para este efecto le deba proporcionar el Emisor la cual debe incluir el Banco
Indepeéndiente, 1a Emisién del M Bono Comparable y el proveedor de precios autorizado por la
CNBV, en el entendido que el Emisor deberd notificar de igual forma al Representante Comiin

el Precio del M Bono Comparable con 3 (tres) Dfas Hébiles de anticipacién a la fecha de-

amortizacién anticipada.

El Emisor deberd notificar por escrito al Representante Comiin su intencin de realizar la
amortizacién total anticipada de los Certificados Bursétiles con al menos 7 (siete) Dias Habiles
de anticipacién a la fecha en que se llevard a cabo dicha amortizacién anticipada. El
Representante Comiin, habiendo recibido notificacion del Emisor, debera publicar, con cuando
menos 6 (seis) Dias Habiles de anticipacién a la fecha en que pretenda amortizar anticipadamente
los Certificados Bursétiles, el aviso respectivo a través de SEDL Dicho aviso contendr4 la fecha
en que se hara el pago, la informacién necesaria para su célculo y los demds datos necesarios
para el cobro de los Certificados Bursatiles, informando, ademads, a la CNBV a través del STIV-
2 y a Indeval por escrito o a través de los medios que ésta determine. '

La amortizacién anticipada de los Certificados Bursatiles se llevard a cabo mediante el pago del
precio establecido conforme a lo previsto en ¢l pérrafo anterior, mds los intereses devengados y
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. no pacados respecto de’ los mismos a 1a fecha de amortlzacmn antlc1pada asf como, en su caso
‘ cualesqu1era otras sumas adeudadas respecto de los Certlﬁcados Bursatlles "

~ El Emi _publlcara en su pavma de mternet en 1a d1recc1on www gmpoherdez com. mx dlcha
1nformac10n

- Derechos‘de"los Tenedores"‘ Los Tenedores tendran el derecho de rec1b1r el pago de pnnmpal
e mtereses dezlos Certlﬁcados Bursétﬂes en los termmos prev1stos en estc t1tulo "

' ;'Luéar v Forma de Pa'g"o ’dé Prin‘Cinal é Iritéreses. 'El pﬁnCipal e’intere’se’s ordiﬁéﬁ%j's dé los
Certificados Bursétiles se pagardn el dfa de su vencimiento y/o en cada una de las fechas de pago
' de mtereses respectiv mente mechante tra : 'fercnc:1a electromca de fondos reahzada a traves de '

el presente tltulo o las constanc1as respectlvas a dlChO pago asmusmo no estara obl1gad0 a su
entrega ha ta ' ue dlcho pago sea 1ntegramente cublerto

'éﬁ‘éi 'Nﬁhiérd de Certificados Bursitiles emitidos ‘al ‘a'rhnafo'&é’ la ‘presente

Emisién. EI Emisor podrd émitir y ofrecer pdblicamente certificados bursdtiles adicionales (los-
7 “Cernﬁcados ‘Bursatiles Adicionales’ ) a los Certificados Bursétiles a que se refiere el presente
titulo’ “(los. “Certlﬁcados Bursatﬂes Originales’ ). Los Certificados Bursitiles Adicionales () se
con51deraran que forman parte dé la Emmisién de 16s Certificados Bursatlles Orlgmales (por o
- cual, entte otras cosas, tendrdn Ja misma clave de pizarra asignada por la BMV)¥ (i) tendrdn los _
‘mismos términos y condiciones: que los Certificados Bursdtiles Originales (incluyendo, sin
hnrutacmn ‘Fecha de Vencmnento Tasa de Interés Bruto. Anual aplicable ‘a cada Periodo dé
: Intcreses fechas de pago de pr1nc1pa1 e 1ntereses valor nominal-de cada Certxﬂcado Bursétil,

obhgamones de hacer y- 1o -hacer y ‘Causas de Vencumento Ant101pad0 en su caso). Los
Certificados’ Bursaules Ad1c10na1es tendran derecho a recibir los intereses correspond1entes a
todo el Pérfodo de Intereses en curso ‘respectivo en su fecha'de emisién, los cuales serén
calculados a la tasa de 1nterés aphcable a Ios Cernﬁcados Bursatlles Onglnales

En virtud de la adqu131c10n de Certlﬁcados Bursétiles Originales, se entendera que los Tenedores
han consentido que €l Emisor emita Certificados Bursétiles Adicionales, por lo que la emisién y
oferta piiblica de los Certificados’ Bursétiles Adicionales, no requenré la autorizacién de los
‘Tenedoreés de los Cettificados Bursatllcs Originales. La emisién de Certificados Bursitiles
Ad1c10naies se sujetard a lo siguiente: T



(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

El Emisor podrd emitir y ofrecer: pflblicamente Certificados Bursdtiles Adicionales,
siempre y cuando (i) las calificaciones de crédito otorgadas a los Certificados Bursitiles
Adicionales sean las mismas (0 al menos no inferiores) que las calificaciones otorgadas
a los Certificados Bursétiles Originales y que éstas dltimas calificaciones no disminuyan
(ya sea como consecuencia del aumento en el nimero de Certificados Bursatiles en
circulacién o por cualguier otra causa), y (i) se encuentre al corriente en el cumplimiento
de sus obligaciones conforme lo establecido en el presente titulo, o no exista o pueda
existir (como resultado de 1a emisién de Certificados Bursitiles Adicionales) una Causa
de Vencimiento Anticipado, conforme a lo previsto en el presente titulo.

El monto maximo de Certificados Bursitiles Adicionales que el Emisor podrd emitir y
ofrecer piblicamente, sumado al monto de las emisiones en circulacién al amparo del
Programa (incluyendo la Emisién de los Certificados Bursétiles Originales), no podrd
exceder el monto total autorizado del Programa.

En la fecha de emisién de los Certificados Bursdtiles Adicionales, el Emisor deberd
canjear el titulo que represente los Certificados Bursitiles Originales (depositado en
Indeval) por un nuevo tftulo que ampare los Certificados Burstiles Originales mds los
Certificados Bursatiles Adicionales, y depositar dicho titulo en Indeval. Dicho titulo
hard constar Gnicamente las modificaciones que sean necesarias para reflejar la emisién
de los Certificados Bursétiles Adicionales, es decir, entre otras (i) el monto total de la
emisién (representado por la suma del monto emitido respecto de los Certificados
Bursétiles Originales mas el monto emitido respecto de los Certificados Bursétiles
Adicionales), (ii) el niimero total de certificados bursatiles amparados por el titulo (que
serd igual al niimero de Certificados Bursdtiles Originales mds el niimero de Certificados
Bursitiles Adicionales), (iii) 1a fecha de emisién de los Certificados Bursitiles Originales
y 1a fecha de emisi6n de los Certificados Bursitiles Adicionales, (iv) el plazo de vigencia
de los Certificados Bursétiles Originales y de los Certificados Bursitiles Adicionales,
cuyo plazo serd igual al plazo que exista entre la fecha de emisién de los Certificados.
Bursétiles Adicionales y la Fecha de Vencimiento de los Certificados Bursitiles
Originales, en virtud de que la Fecha de Vencimiento de dicho titulo ser la misma Fecha
de Vencimiento que la de los Certificados Bursétiles Originales, y (v) los recursos netos
de los Certificados Bursdtiles Originales al igual que de los Certificados Bursétiles

Adicionales.

La fecha de emisién de los Certificados Bursétiles Adicionales podrd o no coincidir con
la fecha en que inicie cualquiera de los Periodos de Intereses conforme al presente titulo,
en el entendido de que si dicha fecha no coincide con la fecha en que inicie cualquiera
de los Periodos de Imtereses conforme al presente titulo, los Certificados Bursitiles
Adicionales tendran derecho a recibir los intereses correspondientes a todo el Periodo de
Intereses en curso en su fecha de emisién y el precio de los Certificados Bursitiles
Adicionales podri reflejar los intereses devengados desde la fecha en que dio inicio el
Periodo de Intereses vigente. '

Ni la emisién de los Certificados Bursitiles Adicionales ni el aumento en el monto en
circulacién de los Certificados Bursatiles Originales derivado de la misma constituirdn
novacion.
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= ',(f) El Enn50r podré reahzar dlversas emlsxones de Certlﬁcados Bursitiles Adlcmnales sobre
la Ermsmn de Cernﬁcados Bursatlles Ongmales a que se reﬁcre el presente tltulo

¢ Los Cert1ﬁcados Bursétﬂes Adlcxonales podran colocarse aun precw dlstmto a su valor
normna] dependlendo de las COIldlCIOIleS de mercado o

o Obllgacmnes v Causas de Vencmuento Antlcmado
- Obhgaczones de Hacer del Emzsor frente a los Tenedores Do

Salvo que los Tenedores de la mayona de los Certlﬁcados Bursétlles reumdos en asamblea de-
- Tenedores autoricen 1o contrano_ a partlr de la fecha dé emision del preseiite tituld y hasta que

los Certificados Bursdtiles sean-pagados en su totalidad, el Emisor se Jobligd a cumphr por s1
- nnsrno y en los casos espeaﬁcarnente prev1stos a cont1nuac1on con 10 mgmente

| 1L Dlvulgacmn y Entrega de Informa016

'(a), Dlvulgar al pubhco 1nver510msta a- través de los medios’ establemdos por la leglslacmn i

- aplicable, en las fechas que sefiale la Circular de Emisoras, un ejemplar completo de los
-estados financieros del Emisor al fin de cada tiimestre y cualquler otfa informacién que

. el Emisor deba divulgar al piblico tnmestralmente conforme a la Circular de Ermsoras

: 1ncluyendo sin limitacién, un documento en el que se 1nforrne sobre la exposwlon del

1iS0r-a inStrumentos ﬁnanc1eros derivados al gierre del’ tnmestre ‘anterior, Asmusmo
entregar al’ Representante Comuin; dentro de 1os 10 (diez) Dias Habﬂes siguientes a la
“fecha en que se entregucn ‘105 estados: ﬁnanmeros ‘trimestrales antes mencionados, un -

' certlﬁcado firmado porel Director General 0 por el Director de Flnanzas del Emisor, el -
“Contralor'o su equivalente ¢ del Ermsor indicando el cumplmuento por parte del Emisor
de lds- “Obhgac:lones de Hacer y “Obhgacwnes de No Hacer” cOntemdas en el presente
tltulo ' : : T

(b) - D1vulgar al pubhco 1nvers1on1sta a través de los medlos establec1dos por la leglslacmn
estados ﬁnancxeros auchtados del Eﬁnsor y cualquler otra mformacmn que el Enusor deba
d1vu1gar aI pubhco anualmente conforme a Ia Clrcular de Ermsoras ' :

(c) - Cumphr con todos los requenmlentos de presentacmn o dwulgacmn de 1nformacmn a’
A‘ que esté obhgado el Emisor en términos de la LMYV, de Ia Circular de Emisorasy de
cualesqulera otras disposiciones aphcables ‘Adicionalmente, el Emisor deberd entregar

al Representante Comiin, déntro de fos 60 (sesenta) dfas naturales mgmentes al cierre de

cada triméstre, y dentro de log 120 (ciento veinte) dfas naturales siguientes al cierre de

“cada afio, un certificado indicando el cumplimiento por parte del Emisor a Tas
:“leigac_iones_de Hacer” y "‘.Obliga'c'iones de No Hacer” contenidas en el presente titulo:

(d) Informar por éscrito al Representante Comiin, dentro’ de los’ 5 (cinco) Dias Habiles
' Siguierites a que ¢l Emisor ténga conocimiento del mismo, sobre cualquier evento que’
“afecte 0 pueda afectar de forma adversa y significativa su condicién finariciera o que
‘constituya o pueda constituir una Causa de Vencimiento Anticipado conforme al
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presente, asi como respecto de cualquier evento relevante que sea considerado o que
pudiera ser considerado como tal de-conformidad conla LMV y la Circular de Emisoras.

2. Existencia Corporativa: Contabilidad v Autorizaciones.

(a) Conservar su existencia legal y mantenerse como negocio en marcha, salvo por lo
permitido en los pérrafos 3 y 4 de Ia seccién “Obligaciones de No Hacer” mds adelante.

(b)  Mantener su contabilidad de conformidad con las IFRS o cualesquier otros principios
contables aplicables de conformidad con la legislacion aplicable. .

{c) Mantener vigentes todos los permisos, licencias, concesiones o autorizaciones que scan
necesarios para la realizacién de sus actividades de conformidad con la legislacién
aplicable, salvo por aquellos que, de no mantenerse vigentes, no afecten en forma adversa
y significativa las operaciones o la situacién financiera del Emisor.

3. Destino de los Fondos. Usar los recursos derivados de la colocacién de los Certificados
Bursdtiles para los fines estipulados en el presente titulo. '

4. Inscripcién y Listado. Mantener la inscripcién de los Certificados Bursétiles en el RNV
y en el listado de valores de la BMV.

5. Obligaciones Fiscales. El Emisor deber presentar en tiempo todas las declaraciones de
impuestos relevantes que esté obligado a presentar de conformidad con la legislacidn aplicable.
Asimismo, el Emisor deberd cumplir y estar al corriente en el pago de todas las costribuciones
fiscales relevantes a que ests obligado, salvo por (i) contribuciones que, individualmente o en
conjunto, no excedan del monto equivalente al 1% (uno por ciento) de las ventas consolidadas
del Emisor por los dltimos 12 (doce) meses, de conformidad con los estados financieros
consolidados, trimestrales internos o anuales auditados, del Emisor mas recientes que se tengan
disponibles, o (ii) contribuciones fiscales (independientemente del monto) cuya
constitucionalidad o determinacién se encuentre pendiente de resolver por ser motivo de
controversia con, o de diferimiento solicitado ante, la autoridad fiscal competente, siempre que
el Emisor (a) haya interpuesto de buena fe los medios de defensa que establecen las leyes fiscales
aplicables, (b) haya establecido o mantenga reservas suficientes, de ser necesario conforme a las
IFRS, segiin sea el caso, aplicables, para el caso de que se declare por sentencia ejecutoria la
procedencia del pago y (c) haya procedido a garantizar el interés fiscal en los términos que exigen
las disposiciones fiscales aplicables, de ser €l caso.

6. Prelacién de Pagos (Pari Passu). El Emisor haré lo necesario para que sus obligaciones
al amparo de los Certificados Burstiles constituyan obligaciones directas y quirografarias del
Emisor y que tengan la misma prelacién de pago, en caso de concurso mercantil, que sus demads
obligaciones directas y quirografarias, salvo por las preferencias establecidas por ministerio de

ley. :

7. Notificaciones. Durante la vigencia de la Emisi6n, el Emisor deberd notificar por escrito
y de manera inmediata al Representante Comiin, y a cada una de las Agencias Calificadoras, en
su caso, la existencia de una Causa de Vencimiento Anticipado. Dicha notificacién deberd ir
acompafiada de un reporte del Director General o Director de Finanzas del Emisor, estableciendo
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. los detalles del evento a que s¢ reﬁere la’notificacién y establec1endo los actos que el Exmsor
propone llevar a cabo para remedlarlo , :

.‘ Obllgacwnes de No _Hacer del Etmsor frem‘e a los Tenedores

'-'Salvo que los Tenedores dela mayorfa de los Certlﬁcados Bursatﬂes reumdos en asamblea de
- . Tenedores autoricen o contrario, a partir dela fecha de emisi6n de los- Certlﬁcados Bursitiles,

T

: ,'"y hast_l qucllos Cert1ﬁcados Bursatlles sean pagados en su totahdad el Ermsor se obl1ga a 10 |

e Sub51d1ar1as conmderadas en su con_]unto

' 'sus acciomstas siha ocurndo y contmua una Causa de Venc rmento Ant1c1pado

-3 i Fusmnes Escxslones No fusmnarse 0 f:scmdlrse (o consohdarse de cualquler otra forma

‘con cualquler tercero), salvo que (i) la sociedad o entidad que resulte dé la fusidn o escisién -
-asuma las’ obhgacmnes del Emlsor conformc a 1os Certificados Burs4tiles, (11) con motivo de -

dicha fu510n 0 escisién no tuv1ere Iugar una Causa de Vencimiento Ant101pado ) cualqu1er otro
evento que; con el transcurso del tiempo o medlante riotificacién 6 ambos, se convertird en una

-Caiisa de Vencimignto AntIC}padO y (iii) s& entrégue al Reprcsentante Comun una oplmén Iegal
emitida por una- firma, de abogados de reconocido prestigio, én el sentids que . la operacmn de

o que se trate no afecta Ios térmmos y COIldlClOIleS de Ios Cernﬁcados Bursitiles.

-

: Ventas dc Actlvos No vender enaj enar 0 de cualqmer otra manera transmltn‘ a terceros

7 "'(dxstmtos a"si.lb31d1anas del ‘propio Emlsor) €l ina 6 en’ und serie de operacxones reIacmnadas .

© activos de -sit propledad fuera el .curso ordinario "de “sus ‘hegocios, salvo por (i) ventas,
. -enajenaciones o transmisiones de activos que representen menos del 5% (cinco por ciento) de -

“Sus actlvos totales consohdados (11) ventas, enajenacmnes o transmisiones de actlvos que no

resulten en und Causa de Vencimiento Anticipado o cualquier otro evento que, con el transcurso
del tiempo o medlante notificacién, o ambos, se convierta en una Causa de Vencimiento

‘Anticipado, (111) ventas; ena_]enamones 0 transmisiones de activos qie’se Heven a'tabo para dar '

cumplimiento' a comprormsos contractudles contraidos con anterjoridad 4 la fecha dé la Emisién,
-y (iv)-ventas, enajenaciories 0 transmisiones que, junto"con otras veritas, enajenacxones )
transmlswnes realizadas fuera del curso ordinario de sus negocios, en un mlsmo C_]BI‘CICIO no
' ‘_--tengan un efecto adverso 31gn1ﬁcat1v0 sobre la solvencxa del Emlsor S

5. Op éfacibn'és"“coh "‘Pei'"sonaS"'"Relacio‘nada " No. celebrar 0perac1ones con Personas

Relaczonadas (segtin dicho término se define en la LMV), salvo (i) con'la aprobac16n del consejo

de admmlstracmn del Emisor 0los 6 organos intermedios que el consejo de administracién d351gne
para este fin, (ii) que se trate de operaciones en el curso normal de los negoc1os del Emisor y, en

caso'de ser aplicable, se ‘celebren eri términos de mercado y cuando menos en términos iguales
a'lo-que el Emisor hubiera obtenido de reahzar una operacién similar con un tercero no’

' relacmnado

6. Abélan¢a@epto:_AabstenerS;é de: -
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(a) Exceder un nivel de. Apalancamiento de 3.5 (tres.punto cinco) a 1 (uno).

et
vt v

(b) Mantener una“(.lc‘)bér.tufa de Intereses menor de 3.0 (tres punto cero) a 1 (uno).

El periodo para la revisién del cumplimiento de los niveles de Apalancamiento y de Cobertura
de Intereses serd trimestral, tomando como referencia (salvo por lo previsto més adelante) los
estados financieros que el Emisor divulgue al publico inversionista, a través de los medios
establecidos por la legislacién aplicable, que correspondan al trimestre calendario inmediato
anterior al de la medicién de que se trate en base a los tiltimos 12 (doce) meses. El Emisor, de
ser solicitado por el Representante Comun, deberd entregar a dicho Representante Comuin, dentro
de los 5 (cinco) Dias Habiles posteriores a la recepcién de la solicitud, el detalle de los cdlculos
de niveles de Apalancamiento y Cobertura de Intereses. :

Causas de Vencimiento Anticipado. En el supuesto de que sucéda cualquiera de los siguientes
eventos (cada uno, una “Causa de Vencimiento Anticipado™), se podrin dar por vencidos
anticipadamente los Certificados Bursdtiles de conformidad con los términos y condiciones
establecidos en el presente apartado.

1. Falta de Pago Oportuno de Intereses. Si el Emisor dejare de realizar el pago oportuno, a
su vencimiento, de cnalquier cantidad de intereses, y dicho pago no se realizare dentro de los 5
(cinco) Dias Hibiles siguientes a la fecha en que debid realizarse, en el entendido, que dicho
plazo de 5 (cinco) Dias Hébiles no serd aplicable para la Gltima fecha de pago de interés, en
virtud de que el dltimo pago de intereses deberd llevarse a cabo precisamente en la Fecha de

Vencimiento.

2. Insolvencia. Si el Emisor fuere declarado en concurso mercantil o quiebra por una
autoridad judicial competente mediante una resolucién que no admita recurso alguno, o si el
Emisor admitiere por escrito su incapacidad para pagar sus dendas a su vencimiento.

3. Validez de los Certificados Bursdiiles. Si el Emisor rechaza, reclama o impugna la
validez o exigibilidad de los Certificados Bursitiles.

4. Incumplimiento de Obligaciones Conforme a los Certificados Bursitiles. Si el Emisor
incumple con cualquiera de sus obligaciones contenidas en el presente titulo, en el entendido que
para el caso de incumplimiento de las obligaciones sefialadas en los pérrafos 1(a), 1(b), 4y 6 de
la seccién “Obligaciones de Hacer” contenida anteriormente, se considerard que el Emisor se
encuentra en incumplimiento de dichas obligaciones si dicho incumplimiento no se subsanare
dentro de los 30 (treinta) dias naturales siguientes a la fecha en que el Emisor hubiere recibido
una notificacién por escrito del Representante Comiin en el que se especifique el incumplimiento
de la obligacién de que se trate, y (i) para el caso de incumplimiento de las obligaciones
sefialadas en los pdrrafos 2(b), 2(c) y 5 de la seccién “Obligaciones de Hacer” contenida
anteriormente, se considerard que el Emisor se encuentra en incumplimiento de dichas
obligaciones si dicho incumplimiento no se subsanare dentro de los 30 (treinta) dias naturales
siguientes a la fecha en que hubiere ocurrido el incumplimiento.

5. Incumplimiento de Otras Obligaciones. Si (i) el Emisor no realiza el pago, a su
vencimiento (después de cualquier periodo de gracia aplicable), de cualquier cantidad de
principal o intereses pagadera respecto de cualquier Deuda, o (ii) se declarare el vencimiento
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antlclpado de cualqmer Deuda quc obhgue -al ‘Emisor a pagar una - cantidad”’ mayor a
EUAS$30, 000 000 00 (tremta mﬂlones de Dolares 00/ 100) (o su equwalente en cualquler otra :
‘moneda) antes, dé” st vencimiénto programado y-si ‘&l incumplimiento a las obligaciones
prev1stas en Ios incisos (i) y (11) antenores no se subsanare dentro - de los 60 (sesenta) dias
. naturales 31gu1entes a la fecha en que hublere ocumdo el 1ncump111mento correspondlente

_El Representante Comun dara a conocer a Ia BMV a través del SEDI o cualesqulera otros
rncdlos que la BMV determme) Y. a Indeval por cscnto 0a traves de los medlos que csta

'misma ’ '_ _

: En el Cass de que ocurra cualqulera de’ las Causas de Vencmuento Ant1c:1pad0 todas las

cantldades pagaderas por. el Ernisor ¢onforme & 10§ Certificados Buirsétiles s podran’ declarar
~vencidas antxclpadamente siempre Y cuando cualqu1er Tenedor o grupo de Tenedores que
',represente cuando menos la ; mayona de los Certificados Bursatiles; entreglie una notificacién at

o Reprcsentante Comin que. solicite declarar vencidos antlclpadamente los Certlﬁcados Bursatﬂes

. porlo queel Representantc Comun debera entregar al Emisor y al Indeval un aviso por escrito
- .por &l ¢ que’ declare vencidos antlclpadamente los Certlﬁcados Bursatlles en cuyo ‘¢aso €l Emisor
“$& Constituird &n mora desde el momentd en que el’ Emisor reciba el aviso del Representante
- Comiin,y haciéndose exigible de inmediato-la suma" principal insoluta’de los Certificados
" Bursdtiles, los intereses devengados y no pagados con respecto de los m1srnos y todas las demas
. cantldades que se adeuden conforme a los mlsmos si hub1ere alguna

'-Reglas de Instalamon y Facult des de las Asambleas de Tenedores. o

: Las asambleas de los Tenedores representaran al COHJHHtO de estos y se regiran, en todo -
' rcaso, “por ] las d15p031c10nes de este titulo, de la LMV". y enlo apllcable,ide la LGTOC, % '

, ‘51end0 ‘v4lidas SUS resolucmnes respecto de todos los Tenedores, atn respecto de los | "

’ ausentes y dlsldentes ¥ :

() ;La asarnblea general de Tenedores 8¢ reunird swmpre que sea convocada por el
"Representante Comun -

© Los Tenedores que representen eii 10 1nd1v1dua1 0 conjuntamente un 10% (diez por
f":'j_cwnto) dé los Cettificados Bursétlles ‘e’ ¢iréulacién, ‘podrén pedir al Representantc
+ - -Comin ¢ que convoque a la asambled general de Tenedores especificando en su peticién
los puntos que‘en la asamblea deberdn tratarse. ‘El Representante Comiin deberd expedir

1a convocatoria para que ‘la asamblea sc retina dentro del término de 15 (quince) dfas
*naturales contados a partir de la fecha en que reciba la solicitud. Si el Representante

- Comiil no cumpliere con esta obligacién, el juez de primera instancia del domicilio del
Efnisor, a peticién de los Tenedores sohcztantes debera expedir la convocatoria para la
reumon de la asamblea R

(@  Laconvocatoria para las 'asambl'eas"dé' Tenedores se publicard una vez, por lo menos, en
alguno de los periddicos de mayor circulacién a nivel nacional, con cuando menos 10
(diez) dias naturales de antlc1pac10n a la fecha en que la'asamblea deba reunirse. Enla

- convocatoria se expresardn los puntos que en la asamblea deberdn tratarse.’
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(e)

()

(g)

Para que una asamblea general de Tenedores reunida para tratar asuntos distintos a los
sefialados-en el inciso (f) siguiente se considere legalmente instalada en virtud de primera
convocatoria, deberdn estar presentes en ella los Tenedores que en lo individual o
conjuntamente representen, por lo menos, la mitad més uno de los Certificados Bursitiles
en circulacién y sus decisiones serdn vélidas cuando sean aprobadas por los Tenedores
que en lo individual o conjuntamente representen la mitad mds uno de los Certificados
Bursitiles presentes.

Si laasamblea general de Tenedores se retine en virtud de segunda o ulterior convocatoria
para tratar asuntos distintos a los sefialados en el inciso (f) siguiente, habrd quorum con
cualesquiera que sea el nimero de Certificados Bursdtiles en ella representados y sus
decisiones serdn vélidas si son tomadas por los Tenedores que en lo individual o
conjuntamente representen la mitad mds uno de los Certificados Bursiétiles presentes.

Se requerird que esté representado en la asamblea general de Tenedores, en virtud de
primera convocatoria, cuando menos aquellos Tenedores gque en lo individual o
conjuntamente representen el 75% (setenta y cinco por ciento) de los Certificados
Bursitiles en circulacién, y que las decisiones sean aprobadas por los Tenedores que en
lo individual o conjuntamente representen la mitad m4s uno, por lo menos, de los
Certificados Bursétiles presentes, en los siguientes casos:

(1)  cuando se trate de revocar la designacién del Representante Comiin o
nombrar a cualquier otro representante comiin; o '

(2)  cuando se trate de (i)realizar cualquier modificacién a los términos o
condiciones de los Certificados Bursitiles, salvo que la modificacin en cuestion

. sea para (a) salvar cualquier crror evidente o defecto en laredaccion del presente
titulo, (b) corregir o adicionar cualquier disposicion del presente titulo que resulte
incongruente con el resto del mismo, (c) para satisfacer cualquier requerimiento,
condicién o lineamiento contenido en una orden, sentencia o disposicidn legal
aplicable; casos en los cuales no se requerird el consentimiento de los Tenedores
y dicha modificaci6én podra acordarse por el Emisor y el Representante Comtin,
en cuyo caso el Representante Comiin supervisard que el Emisor lleve a cabo el
canje respectivo ante el Indeval, en el entendido que el Representante Comiin
deber4 informar al Indeval por escrito 0 por los medios que éste determine, con
por lo menos 5 (cinco) Dias Hébiles de anticipacion a que se pretenda llevar a
cabo el canje antes mencionado, (I) la fecha en que se llevard a cabo el canje
correspondiente, y (IT) todas y cada una las modificaciones realizadas al titulo de
los Certificados Bursdtiles, precisando que las mismas no han limitado o
modificado los derechos de los tenedores, o (ii) u otorgar prérrogas o esperas al
Emisor respecto de los pagos de principal ¢ intereses conforme al presente titulo.
Los Tenedores, por la mera adquisicién de uno o més Certificados Burstiles
emitidos conforme al presente titulo aceptan la posibilidad que tiene de llevar a
cabo las modificaciones a que se refiere este numeral.

Si la asamblea general de Tenedores se retine en virtud de segunda o ulterior convocatoria

para tratar cualesquiera de los asuntos sefialados en los incisos ()(1) y (f)(2) anteriores,
se requerird que estén presentes en ella los Tenedores que en lo individual o
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“ cnte representcn la rmtad mas uno de los Certlﬁcados’Bursatlles en cm:ulacmn

sus-demsmnes Serén vahdas s1 son tomadas por 168 Tcnedores que en 10 mdmdual o

~ De cada’ asamblea sé levantara Act suscrita por-quie cs-hayan fungldo como premdente'-
Ly secretario. Al acta se agregara 1a lista de asistencia; firmada: por 10s ¢ concirfentes y por
“los” escrutadores Las actas asf como los 11bros de contablhdad y demas datos Yy

que pdéean; 'computfindose un voto por ‘cada Certiﬁcado Bursatﬂ en c1rcu1ac1on

'Una e que 6. dcclare 1nsta1ada la asamblea dc Tenedores los Tenedores no podran’

evitar-su célebracién retlrandose dé la misma, Los Ten'dores que s Tetiren ¢ qlie no.
" concurran 4 la reanudacién de una ‘asamblea de Ténédores qué-haya §ido aplazada en -

~‘términos de la: Ieglslacmn aphcable se con51deraré que se. abstlenen de emxtlr su voto._'
' '_’?respecto d'”l"' : ; e T

_ No obstante To estlpulado en’ la presente seccmn las resoluc1ones tomadas fuera de
" asamblea por unanimidad “de los Tenedores que - representen la" totalidad de 1los
Certificados. Bursatlles con derecho a voto tendrén, para, todos los efectos legales la
“misma- vahdez que sl hubieren 51d0 adoptadas reumdos en: asamblea 31empre que se'
o _conﬁrmcn por escnto - SRR :

O -Las asambleas de Ten'eclores de los Certificados Bursdtiles se celebraran en él domicilio
- del Representante Comiin, y a falta 0 1rnp031b111dad de ello en la ublcacwn que se exprese
~enla convocatona respectlva o -
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Nada de lo contenido en el presente limitar4 o afectaré los derechos que, en su caso, tuvieren los
- Tenedores-de conformidad con el articulo 223 (doscientos veintitrés) de la LGTOC.

Representante Comiin.

(a) El Representante Comdn tendrd los derechos y obligaciones que se contemplan en la
LMV, la LGTOC, en lo que resulte aplicable, en las demis disposiciones legales aplicables,
incluyendo, de manera enunciativa, mas no limitativa, el Articulo 68 de la Circular de Emisoras
y en el presente titulo. Para todo aquello no expresamente previsto en este titulo, en la LMV, en
la LGTOC, en la Circular de¢ Emisoras y cualesquiera otras demds disposiciones legales
aplicables, el Representante Comtin actuard de conformidad con las instrucciones de la mayorfa
de los Tenedores computada conforme a lo dispuesto en los numerales (e), (f) y (g) anteriores de
la seccién denominada “Reglas de Instalacién y Facultades de la Asamblea general de
Tenedores™.

Para efectos de claridad, el Representante Comiin no representa a los Tenedores de forma
individual, sino de manera conjunta.

El Representante Comiin deberd salvaguardar los derechos de los Tenedores y tendrd, entre otros,
los derechos y obligaciones establecidos en los siguientes incisos.

(1) El Representante Comuin deberd vigilar el cumplimiento del destino de los fondos de la
Emisién, asi como el cumplimiento de las obligaciones del Emisor conforme a este titulo.

2) El Representante Comin deberd suscribir el presente titulo representativo de los
Certificados Bursdtiles.

(3) El Representante Comun tendrd el derecho de ejercer todas las acciones o derechos que
al conjunto de Tenedores corresponda conforme al presente titulo, incluyendo respecto
del pago del principal, intereses u otras cantidades debidas al amparo de los Certificados
Bursatiles.

4) El Representante Comiin convocard y presidiré la asamblea general de Tenedores cuando
" laley o los términos del presente titulo lo requieran y cuando lo estime necesario o
conveniente, y ejecutard sus decisiones, seglin sea aplicable.

&) El Representante Comuin podrd asistir a las asambleas generales de accionistas del Emisor

' y recabar de sus administradores, gerentes y funcionarios, todos los informes y datos que

necesite para el ejercicio de sus atribuciones, incluyendo los relativos a la situacién
financiera del Emisor.

(6) El Representante Comtn otorgard en nombre del conjunto de los Tenedores, los
documentos o contratos que con el Emisor deban celebrarse, previa instruccién de la
asamblea general de Tenedores.

)] El Representante Comtin deberd calcular los intereses pagaderos respecto de los
Certificados Bursitiles, conforme a lo dispuesto en este titulo.
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® EI Represcntanpc Comun deberé calcular y publicar los av1sos de paoo “de ]os mtereses o
L _'__j_':y/o -amortizacion cle pnnmpal corrcspondlente alos’ Certlﬁcados Bursatlles a51 como fa
“Interés Bruto Anual aplicable, asi-como informar a la CNBV,la BMV ¥ al -

' "Indeval por'escnto o por los niedios que estas determmen sobre el pago de los mtereses
o conforme alo dlspuesto en este t1tu10

. El Repres' 'ntante Comun representaré a los Tenedores ante el Enusor 0 ante cualql.uer .

©

a _'7 resPecto de los Certlﬁcados Bursatlles -

i . (.1_0)__ ____?El Representante Comun dard segunmento a las certlﬁcacmnes del Emlsor relatlvas a las
o obhgacmnes del Emlsor, al arnparo de este tltulo

(11) . El chresentante Comun notlﬁcara a Indeval por escnto unia‘vez que: Ios Certlﬁcados
S ":"',':"'Bursatlles descntose estc ‘Titulo sean declarados vencxdos en forma. ant1c1pada de
"“conformldad eon’ la secc10n “Causas de Vencmuento Antlclpado Y, €n su caso,
proporcionard -a’ Indeva] una cop1a del documento donde haya sido decretado tal
"'vencxmlento ' L : - - -

(12) El Representante Comun venﬁcara a traves de la mforrnac:lon que s¢ le hubleren

o "proporcmnado pa.ra tales ﬁnes el cumphrmento en t1empo ¥ forma de lasobli gac1ones del .

- Emiisor establecidas en el presente t1tu10 (su_]eto a las excepcmnes prev1stas en el
sub1r1c1so (17) 31gu1ente :

(13)- "'f’EI Representante Comun podra solicitar al-Bmisor o aquellas personas qiie le presenten'

1 Uservicios en relacmn con los Certificados Bursitiles la informacién y documentacién que

' gea necesarid para verificar el cumplimiento’ de las obhgacmnes del Emlsor establecidas
en'el’ presente titulo, pudlendo Tealizar visitas o revisiones paratales ﬁnes a las referidas
© Personas, si lo sestima- ‘conveniente, una vez al afio 'y en cualqmcr momento que. se
con51derc necesario.” Para dichos efectos, el Emisor y cualquier otra persona {ue le preste
" servicios en relacién con los Certificados Bursitiles, deberd entregar al Representante
: _Comun aquella documentacién ¢ informacién que sea’ necesaria para ‘verificar el
* cumplimiento de las obhgacmnes el Emisor, en” el entendldo que, tratandose de
'documentac;on e mformacxon que al no contemplaise de manera precisa en ¢l presente
" titulo no se establezca un p]azo para su entrega, €l Emisor y cualquier persona que le
~preste “servicios con relacién a los Certificados Bursétiles deberd entregar .dicha
documcntacmn 0 1nforrnac10n dentro delos2 (dos) Dias Habiles sxgulentes alar recepcmn
dela sohcn:ud respectiva, tratdndose de informacién o documentacmn existente que tenga
“ensu posemon o dentro de aguél plazo mayor que sea acorde con el tiempo necesario
para preparar la informacién sohc1tada tratandose de 1nforma01on o documentacmn que

o no tcnga en su posesmn . : o '

‘Tratandose de documentaczon e 1nforma01on que haya sido entregada al Representante
- Cofniin y que la'parte que la hubiera entregado considera como confidencial, ya sea
" porque estaba facultada para reservarla conforme a, o no haya estado obligada a
- ‘entregarla en los términos de, la LMV o porque se encuentre sujeta a obligaciones de

- confidencialidad, y siempre que tal cardcter confidencial se haga del conocimiento del
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(14)

(13)

(16)

Representante .Comun, este deberd guardar confidencialidad en los términos

correspondientes. Lo anterjor, sin perjuicio de que el Representante Comiin, en. .

cumplimiento de sus obligaciones legales y/o contractuales, estard autorizado para (1)
informar a la.asamblea de Tenedores de los Certificados Bursitiles la existencia de
incumplimientos, retrasos o irregularidades que se desprendan de la documentacién o
informacién confidencial que rinda un informe al respecto a la propia asamblea de
Tenedores de los Certificados Bursdtiles y (2) solicitar al Emisor se haga del
conocimiento del piblico, a través de un evento relevante, cualquier incumplimiento que
se desprenda de dicha informacién confidencial o, en su defecto, el propio Representante
Comdn podrd publicar dicho evento relevante en los términos del subinciso (14)
siguiente.

El Representante Comiin solicitard inmediatamente mediante notificacién por escrito al
Emisor, se haga del conocimiento del publico a través de un evento relevante, cualquier
incumplimiento de las obligaciones establecidas en el presente titulo. En el caso de que
el Emisor omita divulgar el evento relevante de que se trate, dentro de los 2 (dos) Dias
Habiles siguientes a la notificacion realizada por el Representante Comin, este tendrd la
obligacién de publicar dicho evento relevante de forma inmediata.
El Representante Comiin estd obligado a actuar con oportunidad ante eventos que
pudieran perjudicar a los Tenedores, asi como a rendir cuentas del desempefio de sus
funciones, cuando le sean solicitadas por la asamblea de Tenedores de los Certificados
Bursétiles en términos del presente tftulo o al concluir su encargo.

El Representante Comiin podrd solicitar a la asamblea de Tenedores de los Certificados
Bursétiles o esta tltima podra solicitar al Representante Comtin, que subcontrate con
cargo al Emisor (en caso que el Emisor asi lo acepte) o, en su defecto, con cargo a los
Tenedores, a cualquier tercero especializado para que lo auxilie en el cumplimiento de
sus obligaciones de revisin establecidas en los incisos y sub-incisos anteriores, la LMV
y/o cualesquier legislacién aplicable, sujeto a las responsabilidades que establezca la
propia asamblea de Tenedores de los Certificados Bursétiles. El Representante Comiin
podré confiar, actuar y/o abstenerse de actuar con base en las determinaciones que lleven
a cabo dichos especialistas, segdn lo determine la asamblea de Tenedores de los
Certificados Bursitiles. Lo anterior, en el entendido que el Representante Comiin
Wnicamente podrd subcontratar a dichos terceros especializados para que lo auxilie en el
cumplimiento de sus obligaciones de revisién en los términos antes previstos pero no
podrd delegar o subcontratar en su totalidad sus obligaciones como representante comiin
de los Tenedores de los Certificados Bursitiles.

En caso que el Representante Comiin haya solicitado a la asamblea de Tenedores de los
Certificados Bursatiles la subcontratacién de un tercero especializado y la asamblea de
Tenedores de los Certificados Bursétiles no apruebe la subcontratacidn, el Representante
Comin solamente responderé de las actividades que le son directamente inimputables en
términos del presente titulo o la legislacién aplicable, en el entendido ademds que, si la
Asamblea de Tenedores autoriza la contratacién de dichos terceros perc no se
proporcionan al Representante Comtin los recursos suficientes para tales efectos se estaré
a lo dispuesto por el articulo 281 del Cédige de Comercio asi como a lo establecido en el
articulo 2577 del Cédigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos en los demas
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' -'..-;:_*__('1:8)_; El Representante Comun e]ercera oda'

' estados de Mex1co con relacwn a'su caracter de ‘miaridatario en terrmnos del artlculo 217 -
T ‘de Ia LGTOC en el entenchdo ademas que el Representante Comun no estara obl1gado‘ i

©-y no - serd
- subcontratacién “de los terceros espemahzados 0 asesores referldos antenores como
i__‘resultado de lo antenor * :

: "Par"a éfec’t’Os 'de 10' pi'c"Vi'sto'"eﬂ 16 ' 'péfrafos"anteriorés el Et’nis‘c)r (en 'cl c'a'.'Sb "c'lue a'sf lo

-'recursos necesarios para que ‘ese subcontrate a 1os terceros espec1ahzados o asesores

. referidos én los parrafos anteriores, en un plazo que no-deberd de exceder de 10 (d1ez)
o -?_: :Dlas H’blles contados a pamr de que le sea dada dmha mstruccmn :

" (17). . Sm perjuxcm dc lo establec1do antenormente m el Representante Comun i su personal B

- .estardn obhgados arevisarel cumplimiento de las obligaciones de indole contable, fiscal,"
- laboraly adrmmstratlva del Emisor contenidas en el presente t1tulo que no tcngan relacmn o
con el pago de los Certlﬁcados Bursatlles

as funcxones;’ 'facultades y obhgamones que_
sefialen la LMYV, Ia LGTOC; 1a Circular -de Ermsoras y demds d1spos,1010ncs legales
- fraphcables y. los sanos usos y préctlcas bursatlles :

by Todos y cada uno de los actos quel ve 4 cabo el Representante Comiin en nombre 0 por

{_f‘cuenta ‘de 1os Tenedores; en 16s-tériminos el présente Titulo que répresenta los- Cert1ﬁcados_' '

*" - Bursatiles o.de la leglslacmn aphcable serén'obhgatonos ¥ se: consxderaran €omo aceptados porr
L "los Tenedore SRR

i(c) El Represcntante Comun podré ser remowdo 0 sustltuldo por acuerdo de la asamblea R
: 'general de Tenedores, en el entend1d0 que dicha rémocién o sustitucién solo tendré efectos a_ N
: partlr dé'1a fecha en que un representante comiin sucesor haya sido désignado, haya aceptado el -
s cargo y haya tomado posesmn del mismo. El Representante Comuin podrd también renunciar a_

Su cargo por causas graves, en el entendldo que dicha renuncia sélo tendr4 efectos a partlr dela

_ _-fecha én que un represe.ntante comun sticesor haya 51d0 des1gnado haya aceptado el cargo y haya_ .
- tomado posesxon del IIHSIIlO - S : :

| (d) El Representante Comun concluxra sus func1ones enla fecha en que todos los Certlﬁcados
o "Bursatlles sean pagados en su totalidad (incluyendo, para estos efectos los 1ntereses devengados g
N “ymo pagados y las demés cantldades pagacleras) '

: (e) . El Representante Comun én ningdn momento estard obllgado a erogar- cualquler tlpO de .
* gasto u honorario o cantidad alguna a cargo de su patrimonio para llevar a cabo todos los actos y
_funcwnes quc puede o debe ltevar a cabo conforme al presente titulo o la leg1sla01on aplicable.

Ley. Apl:cable, Junsd:ccmn. El presente Certlﬁcado Bursdtil se regird e interprefard de
conformidad con las leyes de-México. El Emisor, el Representante Comtn y, por virtud de la
adquisicién de Certificados Bursatiles, los Tenedores, se someten a la jurisdiccién de los

“tribunales _federales con sede en la Cludad de México, Meéxico para cualquier controversia
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relacionada con los Certificados Bursétiles, renunciando a cualquier otro fuero que pudiera
corresponderles por razén de domicilio, presente o futuro, o por cualqmer causa. .

El presente titulo consta de 22 (veintidés) paginas y se suscribe por el Emisor, y para efectos de
hacer constar su aceptacién de su encargo y sus funciones, por el Representante Comiin, en la
Ciudad de Mex1co, Meéxico, este 1 de junio de 2017.

/a/i " Tt

Hect?f Ignacio Herndndez-Pons Torres Gerard Francisco Canavat Mlguel
Apoderado . Apoderado

En aceptacién del cargo de representante comun de los Tenedores,
asi como de sus facultades y obligaciones.
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2.

Dictamenes de Calidad Crediticia Otorgados por las Agencias Calificadoras.
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S & P G lO b a l. I;;;nfos (g?agaa; 1-ilae‘:';éxlco, México
Ratings B et

spglobal.com

12 de mayo de 2017

Grupo Herdez, S.A.B. de C.V.

Monte Pelvoux No. 125

Col. Lomas de Chapultepec

C.P. 11000 Ciudad de Mexico
Atencion: Sr. Gerardo Canavati Miguel

Re: Certificados bursitiles de largo plazo con clave de pizarra HERDEZ 17 por un monto total de hasta
MXN3,000 millones de manera conjunta con HERDEZ 17-2

Estimado Sr. Canavati:

En respuesta a su solicitud para obtener una calificacion sobre el instrumento propuesto indicado arriba, S&P Global
Ratings, S.A. de C.V. (“S&P Global Ratings™) le informa que asigné su calificaciéon de emision de largo plazo en escala

nacional —CaVal- de “mxAA-".

Instrumentos calificados:

Monto del Fecha de
Programa/ Principal Vencimiento
Instrumento Calificado Legal Final Calificacion
Certificados Bursatiles Hasta MXN3,000 millones 2027 mxAA-
de largo plazo de manera conjunta con
HERDEZ 17-2

La deuda calificada 'mxAA’, difiere tan solo en un pequeiio grado de las calificadas con la mixima categoria.
Indica que la capacidad de pago del emisor para cumplir con sus compromisos financieros sobre la obligacion es
muy fuerte en relacién con otros emisores en el mercado nacional.

Las calificaciones crediticias comprendidas de la ‘mxAA’ a la ‘mxCCC’ podrén ser modificadas agregéndoles un
signo de mas (+) o menos (-) para destacar su relativa fortaleza o debilidad dentro de cada categoria de
calificacion.

Esta carta constituye la autorizacién de S&P Global Ratings para que disemine la calificacion aqui indicada a las partes
interesadas, conforme a las leyes y normativa aplicable. Por favor, vea el fundamento anexo que respalda la calificacién o
calificaciones. Cualquier publicacion en cualquier sitio web hecha por usted o sus representantes debera incluir el
andlisis completo de la calificacion, incluyendo cualesquiera actualizaciones, siempre que aplique.

Para mantener la calificacién o calificaciones, S&P Global Ratings debe recibir toda la informacién de acuerdo con lo
indicado en los Términos y Condiciones aplicables. Usted entiende y acepta que S&P Global Ratings se basa en usted y
sus representantes y asesores por lo que respecta a la exactitud, oportunidad y exhaustividad de la informacién que se
entregue en relacion con la calificacién y con el flujo continuo de informacion relevante, como parte del proceso de
vigilancia. Por favor, sirvase enviar toda la informaci6n via electronica a: juan.camilo.alvarez@spglobal.com.

1/2
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Para la informacién que no esté disponible en formato electrénico por favor enviar copias en papel a: S&P Global
Ratings, S.A. de C.V., Javier Barros Sierra 540, Torre 11, PH2, Lomas de Santa Fe, 01219, México, D.F., Atencion: Juan
Camilo Alvarez.

S&P Global Ratings no lleva a cabo auditoria alguna y no asume ninguna obligacion de realizar “due diligences” o
verificacion independiente de cualquier informacion que reciba. La calificacion asignada constituye la opinién
prospectiva de S&P Global Ratings respecto de la calidad crediticia del emisor calificado y/o la emision calificada y no
constituye una recomendacion de inversion, pudiendo estar sujeta a modificacion en cualquier momento de acuerdo con
las metodologias de calificacion de S&P Global Ratings.

La calificacion o calificaciones estan sujetas a los Términos y Condiciones que acompafian a la Carta Contrato aplicable a
las mismas. Los Términos y Condiciones mencionados se consideran incorporados por referencia a la presente.

S&P Global Ratings le agradece la oportunidad de proveerle nuestra opinién de calificacion. Para mas informacion, por
favor visite nuestro sitio Web en www.standardandpoors.com.mx. En caso de tener preguntas, por favor no dude en
contactarnos. Gracias por elegir S&P Global Ratings.

Atentamente,

5 /LM.
S&P Global katings, S.A.deC.V.

Contactos analiticos

Nombre: Juan Camilo Alvarez

Teléfono #: +52 (55) 5081-4479

Correo electrénico: juan.camilo.alvarez@spglobal.com

Nombre: Laura Martinez
Teléfono #: +52 (55) 5081-4425
Correo electronico: laura.martinez(@spglobal.com
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12 de mayo de 2017

Grupo Herdez, S.A.B. de C.V.

Monte Pelvoux No. 125

Col. Lomas de Chapultepec

C.P. 11000 Ciudad de Mexico
Atencion: Sr. Gerardo Canavati Miguel

Re: Certificados bursatiles de largo plazo con clave de pizarra HERDEZ 17-2 por un monto total de hasta
MXN3,000 millones de manera conjunta con HERDEZ 17

Estimado Sr. Canavati:
En respuesta a su solicitud para obtener una calificacién sobre el instrumento propuesto indicado arriba, S&P Global
Ratings, S.A. de C.V. (“S&P Global Ratings”) le informa que asigno su calificacién de emisién de largo plazo en escala

nacional —CaVal- de “mxAA-".

Instrumentos calificados:

Monto del Fecha de
Programa/ Principal Vencimiento
Instrumento Calificado Legal Final Calificacién
Certificados Bursatiles Hasta MXN3,000 millones 2022 mxAA-
de largo plazo de manera conjunta con
HERDEZ 17

La deuda calificada 'mxAA', difiere tan solo en un pequeiio grado de las calificadas con la maxima categoria.
Indica que la capacidad de pago del emisor para cumplir con sus compromisos financieros sobre la obligacion es
muy fuerte en relacién con otros emisores en el mercado nacional.

Las calificaciones crediticias comprendidas de la ‘mxAA’ a la ‘mxCCC’ podrén ser modificadas agregandoles un
signo de mas (+) o menos (-) para destacar su relativa fortaleza o debilidad dentro de cada categoria de
calificacién.

Esta carta constituye la autorizacién de S&P Global Ratings para que disemine la calificacién aqui indicada a las partes
interesadas, conforme a las leyes y normativa aplicable. Por favor, vea el fundamento anexo que respalda la calificacién o
calificaciones. Cualquier publicacién en cualquier sitio web hecha por usted o sus representantes deberé incluir el
analisis completo de la calificacién, incluyendo cualesquiera actualizaciones, siempre que aplique.

Para mantener la calificacion o calificaciones, S&P Global Ratings debe recibir toda la informacién de acuerdo con lo
indicado en los Términos y Condiciones aplicables. Usted entiende y acepta que S&P Global Ratings se basa en usted y
sus representantes y asesores por lo que respecta a la exactitud, oportunidad y exhaustividad de la informacién que se
entregue en relacion con la calificacion y con el flujo continuo de informacion relevante, como parte del proceso de
vigilancia. Por favor, sirvase enviar toda la informacién via electrénica a: juan.camilo.alvarez@spglobal.com.

1/2

Av. Javier Barros Sierra No. 540 Torre 2-PH2



S&P Global
Ratings

Para la informacién que no esté disponible en formato electrénico por favor enviar copias en papel a: S&P Global
Ratings, S.A. de C.V., Javier Barros Sierra 540, Torre II, PH2, Lomas de Santa Fe, 01219, México, D.F., Atencién: Juan
Camilo Alvarez.

S&P Global Ratings no lleva a cabo auditoria alguna y no asume ninguna obligacion de realizar “due diligences” o
verificacién independiente de cualquier informacién que reciba. La calificacion asignada constituye la opinién
prospectiva de S&P Global Ratings respecto de la calidad crediticia del emisor calificado y/o la emisién calificada y no
constituye una recomendacion de inversion, pudiendo estar sujeta a modificacion en cualquier momento de acuerdo con
las metodologias de calificacién de S&P Global Ratings.

La calificacion o calificaciones estan sujetas a los Términos y Condiciones que acompafian a la Carta Contrato aplicable a
las mismas. Los Términos y Condiciones mencionados se consideran incorporados por referencia a la presente.

S&P Global Ratings le agradece la oportunidad de proveerle nuestra opinién de calificacion. Para mas informacion, por
favor visite nuestro sitio Web en www.standardandpoors.com.mx. En caso de tener preguntas, por favor no dude en
contactarnos. Gracias por elegir S&P Global Ratings.

Atentamente,

WM /L.M.

S&P Globdl Ratings, S.A. de C.V.

Contactos analiticos

Nombre: Juan Camilo Alvarez

Teléfono #: +52 (55) 5081-4479

Correo electronico: juan.camilo.alvarez@spglobal.com

Nombre: Laura Martinez
Teléfono #: +52 (55) 5081-4425
Correo electronico: laura.martinez(@spglobal.com-
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12 de mayo de 2017

Grupo Herdez, S.A.B. de C.V.

Contactos analiticos:
Juan Camilo Alvarez, Ciudad de México 52 (55) 5081-4479 juan.camilo.alvarez@spglobal.com
Laura Martinez, Ciudad de México 52 (55) 5081-4425 laura.martinez@spglobal.com

Accion: Asignacion de calificaciones
Instrumento: Certificados bursétiles de largo plazo
Callificacion: Escala Nacional (CaVal)

MxAA-
Fundamento

S&P Global Ratings asigné hoy sus calificaciones de emision en escala nacional —CaVal- de ‘mxAA-"y
su calificacién de recuperacion de ‘3’ a las emisiones propuestas de certificados bursatiles quirografarios
de largo plazo de Grupo Herdez, S.A.B. de C.V. (Grupo Herdez; mxAA-/Estable/--), con claves de pizarra
propuestas: HERDEZ 17 y HERDEZ 17-2, de acuerdo con la informacion que proporcioné el emisor,
hasta 10 afios a tasa fija y hasta cinco afios a tasa flotante, respectivamente, la suma de ambas
emisiones no excederia un monto maximo de hasta $3,000 millones de pesos mexicanos (MXN).

La calificacion de recuperacion de ‘3’ indica que los tenedores de los certificados pueden esperar una
recuperacion significativa (50% -90%, estimacion redondeada de 50%) en caso de un incumplimiento de
pago. Sin embargo, la estimacion redondeada de recuperacion para los certificados bursétiles existentes
ahora es de 50% en comparacion con 55% anteriormente. Nuestras calificaciones de Grupo Herdez,
incluyendo nuestra calificacion de riesgo crediticio en escala nacional —CaVal- de 'mxAA-' permanecen
sin cambios.

Grupo Herdez planea utilizar los recursos de estas emisiones para refinanciar la deuda existente
principalmente relacionada con los certificados bursatiles HERDEZ 10 y HERDEZ 13-2 y créditos
bancarios a corto y largo plazo. Esperamos que la transaccion propuesta mejore el perfil de vencimientos
de la deuda de Grupo Herdez. Los certificados bursétiles son quirografarios, por lo que no cuentan con
una garantia especifica.

La calificacion de riesgo crediticio de Grupo Herdez refleja su participacion lider en el mercado mexicano,
un robusto reconocimiento de marca de sus productos no discrecionales, y sus sélidas alianzas
estratégicas (joint ventures) con socios locales e internacionales altamente reconocidos. Sin embargo,
estos factores se ven mitigados por el menor tamafio de la empresa en términos de ingresos y EBITDA
en comparacion con los de sus pares internacionales que calificamos y por una limitada diversificacion
geografica, ya que los ingresos de la empresa en México representan mas de 90% del total. Asimismo,
esperamos que la compafiia mejore de manera gradual sus indicadores crediticios en los proximos dos
afos, aunque consideramos que seguira presentando un indice de deuda a EBITDA mayor a 2.0 veces
(x) y un flujo de efectivo discrecional (DCF, por sus siglas en inglés) a deuda por debajo de 10% de
manera constante en 2017 y 2018.



Para obtener mas informacién sobre la calificacion crediticia corporativa de Grupo Herdez, consulte el
comunicado "Standard & Poor's confirma calificaciones de ‘mxAA-’ de Grupo Herdez; la perspectiva se
mantiene estable" publicado el 8 de marzo de 2017.

Resumen de las calificaciones

Grupo Herdez S.A.B. de C.V.

Calificacion de riesgo crediticio

Escala Nacional mxAA-/Estable/--
Riesgo del negocio Satisfactorio

Riesgo pais Moderadamente elevado

Riesgo de la industria Bajo

Posicién competitiva Satisfactoria
Riesgo financiero Significativo

Flujo de efectivo / Significativo

Apalancamiento

Modificadores

Efecto de diversificacion / Neutral (sin impacto)
cartera

Estructura de capital Neutral (sin impacto)
Politica financiera Neutral (sin impacto)
Liquidez Adecuada (sin impacto)
Administracion y gobierno Razonables (sin impacto)
corporativo

Analisis comparativo de Neutral (sin impacto)
calificacion

Andlisis de Recuperacion
Factores analiticos clave

La calificacion de emision de los certificados bursatiles en escala nacional de Grupo Herdez es
‘mxAA-'. La calificaciéon de recuperacion es ‘3’, que indica nuestra expectativa de una
recuperacion significativa (50% a 90%, estimacion redondeada 50%) para los tenedores de los
certificados bursatiles en caso de incumplimiento de pago.

Nuestro escenario simulado considera un incumplimiento en 2022 debido a una desaceleracion
sostenida y profunda de la economia mexicana que se traduciria en una disminucién significativa
de la demanda de productos de consumo en el pais. Ademas, suponemos precios mas altos de
las materias primas que tendrian un impacto directo sobre la rentabilidad de la empresa.

Si Grupo Herdez llegara a incumplir con sus obligaciones financieras, los certificados bursétiles
se clasificarian pari-passu con todos los instrumentos existentes no garantizados de deuda en la
actual estructura de capital de la empresa, exceptuando los préstamos con Grupo KUO S.A.B.
de C.V. que son obligaciones prioritarias, ya que estos préstamos estan a nivel de la subsidiaria
Herdez Del Fuerte.

Valuamos la compafiia sobre una base de negocio en marcha, usando un mdaltiplo de 5.5x
aplicado a nuestro EBITDA proyectado a la salida del incumplimiento, y estimamos un valor bruto
a la salida del incumplimiento en torno a MXN5,000 millones.

S&P Global Ratings
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Supuestos de incumplimiento simulado

Afio de incumplimiento simulado: 2022

EBITDA al solucionarse el incumplimiento: alrededor de MXN910 millones
Multiplo implicito del valor de la empresa: 5.5x

Jurisdiccion: México

Cascada simplificada

Valor bruto de la empresa en incumplimiento: alrededor de MXN5,000 millones
Costos administrativos: alrededor de MXN300 millones

Valor neto de la empresa en incumplimiento: alrededor de MXN4,700 millones
Obligaciones prioritarias: alrededor de MXN1,300 millones

Valor del colateral disponible para acreedores no garantizados: MXN3,400 millones
Total de las obligaciones clasificadas pari-passu con las notas senior no garantizadas:
MXN6,500 millones*

—Expectativas de recuperacion: 50%-90% (estimacion redondeada 50%)
* Notas: Los montos de deuda incluyen el calculo de intereses en el momento de incumplimiento.

Criterios y Articulos Relacionados
Criterios

Factores Crediticios Clave para la Industria de Bienes de Consumo No Duraderos de Marca, 7
de mayo de 2015.

Metodologia y Supuestos: Descriptores de liquidez para emisores corporativos, 16 de diciembre
de 2014.

Metodologia para aplicar calificaciones de recuperacion a emisiones calificadas en escala
nacional , 22 de septiembre de 2014.

Metodologia: Riesgo de la industria , 19 de noviembre de 2013.

Metodologia para calificar empresas: indices y Ajustes, 19 de noviembre de 2013.
Metodologia para calificar empresas, 19 de noviembre de 2013.

Metodologia: Factores crediticios de la administracién y gobierno corporativo para empresas y
asequradoras, 13 de noviembre de 2012.

Criterios para calificar empresas 2008: Calificacién de emisiones, 15 de abril de 2008.
Calificaciones crediticias en escala nacional y regional, 22 de septiembre de 2014.
Metodologia y supuestos para la evaluacién de riesgo pais, 19 de noviembre de 2013.
Criterios de calificaciones de recuperacion (recupero) para emisores corporativos de grado
especulativo, 7 de diciembre de 2016.

Tablas de correlacién de escalas nacionales y regionales de S&P Global Ratings, 1 de junio de
2016.

Uso del listado de Revision Especial (CreditWatch) y Perspectivas, 14 de septiembre de 2009.
Metodologia de Calificaciones de Grupo, 19 de noviembre de 2013.

Articulos Relacionados

Descripcién general del Proceso de Calificacion Crediticia, 16 de junio de 2016.

MEXICO - Definiciones de calificacién en Escala CaVal (Nacional), 20 de noviembre de 2014.
Preguntas frecuentes: Bandas para las categorias ‘2’ a ‘5’ de las calificaciones de recuperacion
en los productos de Standard & Poor's, 2 de marzo de 2015.

Standard & Poor's confirma calificaciones de 'mxAA-' de Grupo Herdez; la perspectiva se
mantiene estable, 12 de abril de 2016.

Standard & Poor's confirma calificaciones de ‘mxAA-’ de Grupo Herdez; la perspectiva se
mantiene estable, 8 de marzo de 2017.
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Algunos términos utilizados en este reporte, en particular algunos adjetivos usados para expresar
nuestra opinidn sobre factores de calificacién importantes, tienen significados especificos que se les
atribuyen en nuestros criterios y, por lo tanto, se deben leer junto con los mismos. Para obtener
mayor informacién vea nuestros Criterios de Calificacion en www.standardandpoors.com.mx

Informacion Regulatoria Adicional
1) Informacién financiera al 31 de marzo de 2017.

2) La calificacion se basa en informacion proporcionada a S&P Global Ratings por el emisor y/o sus
agentes y asesores. Tal informacion puede incluir, entre otras, segun las caracteristicas de la
transaccion, valor o entidad calificados, la siguiente: términos y condiciones de la emision,
prospecto de colocacién, estados financieros anuales auditados y trimestrales, estadisticas
operativas —en su caso, incluyendo también aquellas de las compafiias controladoras-, informacién
prospectiva —por ejemplo, proyecciones financieras-, informes anuales, informacién sobre las
caracteristicas del mercado, informacion legal relacionada, informacion proveniente de las
entrevistas con la direccion e informacion de otras fuentes externas, por ejemplo, CNBV, Bolsa
Mexicana de Valores.

La calificacion se basa en informacién proporcionada con anterioridad a la fecha de este
comunicado de prensa; consecuentemente, cualquier cambio en tal informacion o informacion
adicional, podria resultar en una modificacion de la calificacion citada.

3) En cumplimiento con la Disposicion QUINTA de las Disposiciones Aplicables a las Instituciones
Calificadoras de Valores, se comunica que Grupo Herdez, S.A.B. de C.V. ha informado a S&P Global
Ratings que los Certificados Bursétiles arriba detallados han sido calificados por Fitch Ratings, con una
calificacion de AA-(mex). S&P Global Ratings no ha tenido participacion alguna en la calificacién citada y
no tiene ni asume responsabilidad alguna a su respecto, incluyendo por la presente publicacion.
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asesor de inversiones excepto donde esté registrado como tal. Aunque S&P ha obtenido informacion de fuentes que considera confiables, no
realiza labores de auditoria ni asume la tarea de revision o verificacion independiente de la informacion que recibe.

En la medida en que las autoridades regulatorias permitan a una agencia calificadora reconocer en una jurisdiccion una calificacion emitida en
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unidades de negocios. S&P ha establecido politicas y procedimientos para mantener la confidencialidad de la informacion no publica recibida en
conexion con cada uno de los procesos analiticos.
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Prol. Alfonso Reyes No. 2612, Edif. Connexity P. 8 Blvd. Manuel Avila Camacho No. 88 Piso 10
Col. Del Paseo Residencial, Monterrey, N.L., 64920 Col, Lomas de Chapultepec, Del. Miguel Hidalgo
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19 de mayo de 2017

Gerardo Canavati Miguel
Director de Planeacion y Finanzas
Grupo Herdez, S.A.B. DE C.V.
Monte Pelvoux No.215

Col. Lomas de Chapultepec
Meéxico, D.F.. C.P. 11000

Estimado Gerardo,

La presente carta calificacion sustituve a la emitida el 12 de mavo de 2017.

Re: Calificacion de Fitch para la Quinta Emisiéon de Certificados Bursatiles con clave de pizarra
HERDEZ 17-2.

Fitch (ver definicion abajo) asigna la siguiente calificacion:

- Calificacion en Escala Nacional de ‘AA-(mex)’ correspondiente a la Quinta Emision de
Certificados Bursatiles con clave de pizarra HERDEZ 17-2, por un monto de hasta
$3,000,000,000.00 (Tres Mil Millones de Pesos 00/100 M.N.), conjuntamente con el monto de la
Cuarta emisidn, a un plazo de hasta 1,820 dias (Mil Ochocientos Veinte dias), equivalentes a 5
aflos, que serd emitida a tasa variable, en moneda nacional, de Grupo Herdez, S.A.B. de C.V.
(Herdez). a efectuarse al amparo de la ampliacion de un Programa de Certificados Bursatiles con
Caracter Revolvente, que en su caso sea autorizado por la Comision Nacional Bancaria v de
Valores (CNBV), por un monto de hasta $8,000,000,000.00 (Ocho Mil Millones de Pesos 00/100
M.N.), mismo que habia sido originalmente autorizado por la CNBV mediante oficio namero
153/7564/2013 de fecha 6 de noviembre de 2013, por un monto de hasta $5,000,000,000.00
(Cinco Mil Millones de Pesos 00/100 M.N.).

La definicion de la Calificacion en Escala Nacional es la siguiente:

‘AA-(mex)”: Las calificaciones nacionales ‘AA’ indican una expectativa de muy bajo riesgo de
incumplimiento en relacién a otros emisores u obligaciones en el mismo pais. El riesgo de
incumplimiento inherente sélo difiere ligeramente de la de los mas altos emisores u obligaciones
calificados del pais.

El monto indicado en la presente Carta Calificaciéon y el sefialado en nuestra Carta Calificacién
correspondiente a la Cuarta emision de Certificados Bursétiles de fecha 12 de mayo de 2017 no podran

exceder en conjunto a $3,000,000,000.00 (Tres Mil Millones de Pesos 00/100 M.N.).

Los fundamentos de esta accion se describen en el anexo que constituye parte integral de esta carta
alificacion.

Las metodologias aplicadas para la determinacion de la Calificacion en Escala Nacional son:
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-- “Metodologia de Calificacion de Empresas No Financieras’, publicado en marzo 1, 2017.
-- ‘Metodologia de Calificaciones en Escala Nacional’, publicada en marzo 27, 2017.

Todas las metodologias y criterios de calificacion pueden ser encontrados en las siguientes paginas:
www.fitchratings.com y www.fitchratings.mx.

Al asignar y dar seguimiento a sus calificaciones, Fitch se basa en informacién factual que recibe de los
emisores y colocadores y de otras fuentes que Fitch considera fidedignas. Fitch lleva a cabo una
investigacion razonable de la informacion factual sobre la que se basa de acuerdo con su metodologia de
calificacién, y obtiene una verificacion razonable de dicha informacién de fuentes independientes, en la
medida en que dichas fuentes se encuentren disponibles para un determinado titulo valor o en una

jurisdiccién determinada.

La forma en que Fitch lleve a cabo la investigacion factual y el alcance que obtenga de la verificacion de
un tercero variard dependiendo de la naturaleza del titulo valor calificado y su emisor, los requisitos y
practicas en la jurisdiccion en la cual el titulo valor calificado es ofertado y vendido y/o la ubicacion del
emisor, la disponibilidad y naturaleza de informacion publica relevante, el acceso a la administracion del
emisor y sus asesores, la disponibilidad de verificaciones preexistentes de terceros, tales como los
informes de auditoria, cartas de procedimientos acordados, valuaciones, informes actuariales, informes
técnicos, opiniones legales y otros informes proporcionados por terceros, la disponibilidad de fuentes de
verificacion independiente y competentes de terceros con respecto al titulo valor especifico o en la
jurisdiccién en particular del emisor, y una variedad de otros factores.

Los usuarios de las calificaciones de Fitch deben entender que ni una investigacion factual exhaustiva, ni
la verificacion por terceros, pueden asegurar que toda la informacion en la que Fitch se basa en relacion
con una calificacion sea exacta y completa. En Gltima instancia, el emisor vy sus asesores son responsables
de la veracidad de la informacidén que proporcionan a Fitch y al mercado a través de los documentos de
oferta y otros informes. Al emitir sus calificaciones, Fitch debe confiar en la labor de los expertos,
incluyendo los auditores independientes con respecto a los estados financieros, y abogados con respecto a
las cuestiones legales y fiscales. Asimismo, las calificaciones son inherentemente prospectivas y
consideran supuestos y predicciones sobre acontecimientos futuros que por su naturaleza no se pueden
comprobar como hechos. Por consiguiente, a pesar de la verificacion de los hechos actuales, las
calificaciones pueden verse aftectadas por eventos futuros o condiciones que no fueron previstas en el
momento en que se emitié o afirmé una calificacion.

Las calificaciones no son una recomendacion o sugerencia, directa o indirectamente, para comprar,
vender, realizar o mantener cualquier inversion, préstamo o titulo valor, o para llevar a cabo cualquier
estrategia de inversion respecto de cualquier inversién, préstamo, titulo valor o cualquier emisor. Las
calificaciones no hacen ningun comentario sobre la adecuacion del precio de mercado, la conveniencia de
cualquier inversion, préstamo o titulo valor para un inversionista en particular (incluyendo sin limitar,
cualquier tratamiento normativo y/o contable), o la naturaleza de la exencion fiscal o impositiva de los
pagos efectuados con respecto a cualquier inversion, préstamo o titulo valor. Fitch no es su asesor, ni
tampoco le esta proveyendo a usted ni a ninguna otra persona asesoria financiera o legal, servicios de
auditoria, contables, de estimacion, de valuacion o actuariales. Una calificacion no debe ser vista como
una substitucion a dicho tipo de asesoria o servicios.

Las calificaciones se basan en los criterios y metodologias que Fitch evaltia y actualiza en forma continua.
Por lo tanto, las calificaciones son el producto del trabajo colectivo de Fitch y ningtn individuo, o grupo
de individuos, es el unico responsable por la calificacion. Todos los informes de Fitch son de autorfa
compartida. Los individuos identificados en un informe de Fitch estuvieron involucrados en, pero no son

Pagina 2 of 5



FitChRatings

individualmente responsables por, las opiniones ahi expresadas. Los individuos son nombrados para finés
de contacto solamente.

La asignacion de una calificacion o llevar a cabo una accién de calificacion por parte de Fitch, no
constituye su consentimiento para usar su nombre como experto en relacion con cualquier declaracién de
registro u otros tramites bajo las leyes de mercado de Estados Unidos, Gran Bretafia, u otras leyes
“importantes. Fitch no autoriza la inclusién de sus calificaciones en ninglin documento de oferta en
ninguna instancia en donde las leyes de mercado de Estados Unidos, Gran Bretafia. u otras leyes
importantes requieran dicha autorizacion. Usted entiende que Fitch no ha dado su autorizacion para, y no
autorizara a, ser nombrado como un "experto” en relacién con cualquier declaracion de registro u otros
tramites bajo las leves de mercado de Estados Unidos, Gran Bretafia, u otras leyes importantes.
incluyendo pero no limitado a la Seccidon 7 de la Ley del Mercado de Valores de 1933 de los Estados
Unidos. Fitch no es un "suscriptor” o "vendedor" conforme estos términos son definidos bajo las leves del
mercado u otras directrices normativas, reglas o recomendaciones, incluyendo sin limitaciéon las
Secciones 11 v 12(a)(2) de la Ley del Mercado de Valores de 1933 de los Estados Unidos, ni ha llevado a
cabo las funciones o tareas asociadas con un "suscriptor” o "vendedor" bajo este acuerdo.

Las calificaciones pueden ser incrementadas, bajadas. retiradas o colocadas en Rating Watch debido a
cambios en, adiciones a. exactitud de o inadecuacion de informacion o por cualquier otro motivo que

Fitch considere suficiente.

Ninguna parte de esta carta tiene como intencion o debe ser interpretada como la creacion de una relacion
fiduciaria entre Fitch v usted o entre nosotros v cualquier usuario de las calificaciones.

En esta carta “Fitch” significa Fitch México, S.A. de C.V.. en conjuncién con cualquier sucesor en interés
de dicha entidad.

Nos complace haber tenido la oportunidad de poderle servir a usted. Si podemos ayudarlo en otra forma,

por favor comuniquese con nosotros al +52-81-8399-9100.

Sergio Roﬁriguez Garza Roge‘ho G Y\%}zalez
Director Senior i tor

Atentamente,
Fitch México, S.A. de C.V.
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Anexo I — Fundamentos de la Calificacion

La calificacion asignada a la propuesta emisién de certificados bursatiles HERDEZ 17-2 se fundamenta
en lo siguiente:

FACTORES CLAVE DE LAS CALIFICACIONES

Mayor Flexibilidad Financiera:

Fitch considera que Herdez mejorard su perfil de vencimiento de deuda y obtendra una flexibilidad
financiera mayor con los recursos provenientes de las emisiones propuestas. De manera proforma Fitch
estima que sus amortizaciones de deuda para los siguientes 3 afios seran manejables con vencimientos por
alrededor de MXN400 millones en 2017, MXN200 millones en 2018 y MXN200 millones en 2019.
Herdez utilizara los recursos provenientes de las emisiones propuestas por hasta MXN3,000 millones para
el pago de MXN600 millones de la emision HERDEZ 10 con vencimiento en 2017, y de MXNI,000
millones de la emisién HERDEZ 13-2 con vencimiento en 2018. El resto de los recursos se destinaran al
pago de créditos bancarios a corto v largo plazo por un monto aproximado de MXN1,350 millones.

Apalancamiento Adecuado:

Fitch proyecta que los indicadores de deuda total a EBITDA y deuda total ajustada por arrendamientos a
EBITDAR de Herdez en alrededor de 2.1 veces (x) y 2.4x, respectivamente, en los siguientes 2 afios.
Estos indicadores asumen un crecimiento moderado en los niveles de flujo operativo de la compaiiia, los
recursos provenientes de las emisiones propuestas y reducciones de deuda por alrededor de MXN300
millones anuales en 2017 v 2018. Para los ultimos 12 meses al 31 de marzo de 2017, el indicador de
deuda total a EBITDA de Herdez calculado por Fitch fue 2.5x, mientras que el indicador de deuda total
ajustada a EBITDAR fue 2.8x.

Rentabilidad Relativamente Estable:

Fitch estima que la rentabilidad de Herdez se mantendra relativamente estable con relacion a 2016; esto, a
pesar de presiones en costos por la depreciacién del tipo de cambio y a la volatilidad en precios de
algunos insumos. La agencia proyecta que el margen EBITDA de la compaiiia estara niveles alrededor de
16% en 2017 y 2018, respectivamente. Herdez ha implementado incrementos de precios y estrategias de
coberturas que en combinacion con controles de costos y gastos contribuiran a alcanzar estos margenes.
La generacion de EBITDA estimada por Fitch para 2017 y 2018 es de MXN3,100 millones y MXN3,300
millones, respectivamente. Para los ultimos 12 meses al 31 de marzo de 2016, Fitch calculé que el
EBITDA de la compaiiia fue MXN2,990 millones y alcanzo un margen EBITDA de 16%.

Posicion de Mercado Solida:

Las calificaciones de Herdez reflejan su buen posicionamiento en México en el mercado de alimentos
procesados y su importancia creciente en la categoria de helados a través de Nutrisa y Helados Nestlé. La
compaiiia cuenta con un portafolio diversificado de marcas que han mantenido participaciones de
mercado fuertes en sus lineas principales de productos. Sus asociaciones estratégicas con lideres como
McCormick and Company Inc., Hormel Foods Co., Barilla Ger Fratelli S.p.A. y Grupo KUO, S.A.B. de
C.V. han contribuido a fortalecer su escala y posicion competitiva. Ademdas, Herdez mantiene
participaciones de mercado importantes en Estados Unidos dentro de algunos productos que comercializa
en la categoria de comida mexicana mediante su asociacion con Hormel en Megamex Foods, LLC.

SUPUESTOS CLAVE:

Los supuestos clave de Fitch dentro de su caso base de calificacion para el emisor incluyen:
- crecimiento promedio en ventas de 8% en 2017 y 2018;

- margen EBITDA alrededor de 16% en 2017 y 2018;
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- deuda total a EBITDA y deuda total ajustada a EBITDAR alrededor de 2.1x y 2.4x, respectivamen
hacia finales de 2018.

SENSIBILIDAD DE LAS CALIFICACIONES

Las calificaciones de Herdez podrian presionarse si el indicador de deuda total a EBITDA estuviera por
arriba de 3.0x de manera sostenida como resultado de un deterioro de los resultados operativos, flujo de
fondos libre negativo (FFL) o adquisiciones financiadas con deuda.

Acciones positivas de calificacion se podrian presentar por reducciones en el nivel de deuda, mejora en
los resultados operativos, generacion fuerte de FFL y una posicion solida de liquidez que resulten en un
indicador de deuda total a EBITDA por abajo de 2.0x de manera sostenida.

LIQUIDEZ

Al 31 de marzo de 2017 la posicion de liquidez de Herdez es amplia al contar con efectivo en caja
disponible por MXN745 millones y una linea de crédito comprometidas por MXN1.500 millones con
vencimiento en 2019 y 2020. Asimismo, los vencimientos de deuda de corto plazo vigentes por
MXNI,150 millones sera refinanciados con los recursos de la emisiones propuestas, lo cual mejorara su
posicion de liquidez.

La informacién financiera de la compaiifa considerada en esta Carta Calificacion de fecha de 12 de mayo
de 2017 incluye hasta marzo 31, 2017.

% La informacién utilizada en el analisis de esta calificacion fue proporcionada por Grupo Herdez, S.A.B.

de C.V. y/u obtenida de fuentes de informacion puablica, incluyendo los estados financieros,
presentaciones del emisor, entre otros. El proceso de calificacion también puede incorporar informacion
de otras fuentes de informacion externas, tales como analisis sectoriales y regulatorios para el emisor o la
industria.
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Opinion legal suscrita por el abogado independiente del Emisor.
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MUELLER Ciudad de México, a 1 de junio de 2017.

Comisién Nacional Bancaria y de Valores
Insurgentes Sur No. 1971

Torre Norte, Planta Baja

Col. Guadalupe Inn, C.P. 01020

Ciudad de México

Estimados sefiores:

Hacemos referencia a (i) el programa de certificados bursdtiles con cardcter
revolvente para la emisién y colocacién, entre el priblico inversionista, de certificados
bursitiles (los “Valores™) por un monto total de hasta $5,000,000,000.00 (el
“Programa”) establecido por Grupo Herdez, S.A.B. de C.V. (el “Emisor™), autorizado
por la Comision Nacional Bancaria y de Valores (la “CNBV”) mediante oficio No.
153/7564/2013 de fecha 6 de noviembre de 2013, y (ii) la ampliacién del monto total
autorizado del Programa en $3,000,000,000.00, para quedar en un monto total autorizado
de $8,000,000,000.00 y la cuarta y quinta emisién y oferta ptblica de Valores al amparo
del Programa autorizadas por la CNBV mediante oficio No. 153/10370/2017 de fecha
29 de mayo de 2017.

La presente opinién se emite con el fin de dar cumplimiento a lo previsto por el
articulo 87 de la Ley del Mercado de Valores.

En relacién con la presente opinién, hemos revisado los siguientes documentos:

(@) copia certificada de la escritura pdblica nimero 247,798 de fecha 6 de
septiembre de 1991, otorgada ante el Lic. Tomés Lozano Molina, Notario Pdblico niimero
87 del Distrito Federal, inscrita en el Registro Piblico de la Propiedad y de Comercio del
Distrito Federal bajo el folio mercantil No. 149724, que contiene la constitucién del
Emisor;

(b) copia certificada de la escritura piiblica nimero 29,905, de fecha 27 de
octubre de 2006, otorgada ante el Lic. Mario Garciadiego Gonzdlez Cos, Notario Pdblico
mimero 184 del Distrito Federal, inscrita en el Registro Piblico de Comercio del Distrito
Federal bajo el folio mercantil nimero 149724, que contiene la transformacién del Emisor
a una sociedad an6énima bursétil de capital variable;

(©) copia certificada de la escritura publica nimero 58,727 de fecha 19 de
febrero de 2014, otorgada ante el Lic. Roberto Teutli Otero, Notario Piblico ndmero 161
del Distrito Federal, que contiene la compulsa de estatutos sociales del Emisor;

Ritch, Mueller, Heather y Nicolau, S.C.
Torre Virreyes, Av. Pedregal No. 24, piso 10
Molino del Rey, 11040 Ciudad de México
www.ritch.com.mx
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(d) copia certificada de la escritura piblica nimero 59,585, de fecha 14 de
agosto de 2014, otorgada ante la fe del Lic. Roberto Teutli Otero, Notario Piblico No. 161
del Distrito Federal, inscrita en el Registro Piiblico de la Propiedad y del Comercio del
Distrito Federal, bajo el folio mercantil No. 149724, de fecha 2 de septiembre de 2014,
misma que contiene, entre otros, el poder general para actos de administracién y el poder
general para otorgar, suscribir, avalar y endosar titulos de crédito, en favor de Gerardo
Francisco Canavati Miguel,

(e) copia certificada de la escritura piiblica nimero 29,905, de fecha 27 de
octubre de 2006, otorgada ante la fe del Lic. Mario Garciadiego Gonzilez Cos, Notario
Piiblico No. 184 del Distrito Federal, inscrita en el Registro Piblico de la Propiedad y del
Comercio del Distrito Federal, bajo el folio mercantil No. 149724, de fecha 10 de
noviembre de 2006, misma que contiene, entre otros, el poder general para actos de
administracién y el poder general para otorgar, suscribir, avalar y endosar titulos de crédito,
en favor de Héctor Ignacio Herndndez-Pons Torres;

H copia certificada de la escritura piblica nimero 37,716, de fecha 9 de
diciembre de 2014, otorgada ante el Lic. Alberto T. Sanchez Colin, Notario Piblico No. 83
del Distrito Federal, en la cual se hace constar la compulsa de estatutos de Monex Casa de
Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero (el “Representante Comuin’);

(g) copia certificada de la escritura publica nimero 49,522, de fecha 25 de
noviembre de 2015, otorgada ante el Lic. Jestds Zamudio Rodriguez, Notario Piiblico No. 45
del Estado de México, en la cual aparece un sello que indica que la misma fue inscrita en el
Registro Publico de la Propiedad y de Comercio del Distrito Federal en el folio mercantil
niimero 686%*, que contiene el otorgamiento de poderes para realizar actos de administracién
en los términos del articulo 2554 del Cédigo Civil Federal y suscribir titulos de crédito en los
términos del articulo noveno de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito,
otorgados por el Representante Comin en favor de Fernando José Vizcaya Ramos, Claudia
Beatriz Zermefio Inclan, Jacobo Guadalupe Martinez Flores, Gilberto Salazar Salazar, Héctor
Eduardo Vazquez Abén, Carlos Manuel Lépez Cédefio, César Luis Ochoa Armenddriz, Elena
Rodriguez Moreno, Maria Patricia Vinales Osnaya, Alejandra Tapia Jiménez, Araceli Uribe
Bércenas, José Luis Urrea Sauceda y Jaqueline Nayeli Parra Mota, para ser ejercidos de
manera individual por cualquiera de dichos apoderados, tinicamente cuando el Representante
Comun actiie con el cardcter de representante comiin de tenedores de valores;

(h)  copia certificada por el secretario no miembro del Consejo de
Administracion del Emisor, del extracto del acta de la sesién del consejo de administracién
del Emisor de fecha 20 de abril de 2017 del Emisor, en la que se resolvié aprobar la
ampliacién del monto del Programa, asi como la cuarta y quinta emisién de los Valores al
amparo del mismo;
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(1) el aviso informativo definitivo correspondiente a la ampliacién del monto
total autorizado del Programa,

() el titulo que documenta los Valores relativos a la cuarta emisidn (la “Cuarta
Emisién™); y

k) el titulo que documenta los Valores relativos a la quinta emisién (1a “Quinta
Emisién”).

Para emitir la presente opinién tUnicamente hemos revisado la informacidon y
documentacién que nos ha sido proporcionada por el Emisor y que se relaciona
anteriormente y, con base en dicha informacién y documentacién, hemos supuesto (i) que
las copias de los documentos que revisamos son copias fieles de sus respectivos originales,
(ii) que a la fecha de la presente, los estatutos sociales vigentes del Emisor son los que nos
fueron proporcionados por el propio Emisor y que constan en la escritura piblica referida
en el inciso (¢) anterior, y que dichos estatutos sociales no han sufrido modificaciones
adicionales, (iii) que a la fecha de la presente, ni el Emisor, ni el Representante Comiin han
revocado, limitado o modificado las facultades otorgadas a cada uno de los apoderados
que se mencionan en las escrituras publicas referidas en los incisos (d), (e) y (g), (iv) que
la ampliacién del monto total autorizado del Programa fue autorizada por la CNBV en
t€rminos del aviso informativo que revisamos, que se menciona en el inciso (i) anterior,
(v) que la copia certificada del extracto del acta de la sesidn del consejo de administracién
del Emisor descrita en el inciso (h) anterior, contiene informacién fidedigna, correcta y
completa, y (vi) que los titulos que doecumentan los Valores relativos a la Cuarta Emisién
y ala Quinta Emision, respectivamente, han sido suscritos, en los términos de los proyectos
que revisamos.

En virtud de lo anterior y sujeto a las excepciones expresadas mas adelante, somos
de la opinién que:

L. El Emisor es una sociedad anénima bursatil de capital variable constituida y
existente conforme a las leyes de México y est4 facultada para llevar a cabo la ampliacién del
monto total autorizado del Programa y sus estatutos sociales le permiten suscribir los Valores
relativos a la Cuarta Emisién y a la Quinta Emisién.

2. Gerardo Francisco Canavati Miguel, cuenta con facultades suficientes para
firmar en representacién del Emisor, la solicitud para llevar a cabo la ampliacién del monto
total autorizado del programa y para suscribir los titulos que documentan los Valores relativos
a la Cuarta Emisién y a la Quinta Emisién en nombre y representacién del Emisor.
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4. Héctor Ignacio Herndndez-Pons Torres, cuenta con facultades suficientes para
suscribir los titulos que documentan los Valores relativos a la Cuarta Emisién y a Ja Quinta
Emisién en nombre y representacién del Emisor.

3. Cualesquiera de Fernando José Vizcaya Ramos, Claudia Beatriz Zermefio
Inclén, Jacobo Guadalupe Martinez Flores, Gilberto Salazar Salazar, Héctor Eduardo Vézquez
Abén, Carlos Manuel Lopez Cedefio, César Luis Ochoa Armenddriz, Elena Rodriguez Moreno,
Maria Patricia Vinales Osnaya, Alejandra Tapia Jiménez, Araceli Uribe Bdrcenas, José Luis
Urrea Sauceda y Jaqueline Nayeli Parra Mota, cuenta con facultades suficientes para suscribir,
de manera individual, los titulos que documentan los Valores relativos a la Cuarta Emisién y a
la Quinta Emisién en nombre y representacion del Representante Comuin.

4, De conformidad con la copia certificada del extracto del acta de la sesién del
consejo de administracién del Emisor descrita en el inciso (g) anterior, la ampliacién del
monto total del Programa y la emisién de los Valores al amparo del mismo, han sido
aprobados por el consejo de administracién del Emisor.

5. Considerando que se han obtenido las autorizaciones correspondientes y
realizado los actos legales y contractuales necesarios (incluyendo, sin limitacién, (i) la
autorizacién de la CNBYV para la ampliacién del monto total autorizado del Programa en
$3,000,000,000.00, para quedar en un monto total autorizado de $8,000,000,000.00 y para
la inscripcién de los Valores en el Registro Nacional de Valores y para su oferta pablica,
(ii) la aprobacién de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. para el listado de los
Valores en la misma, (iii) la suscripcién de los titulos que documentan los Valores por
parte de los apoderados del Emisor y del Representante Comiin con facultades suficientes,
(iv) el depdsito de los titulos que documentan los Valores en S.D. Indeval Institucién para
el Depdsito de Valores, S.A. de C.V., y (v) el registro de la operacidn correspondiente en
1a Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.), los Valores relativos a la Cuarta Emisién
y Quinta Emisién constituyen una obligacién vélida del Emisor y, tomando en
consideracidn que se han realizado los actos anteriores y que los Valores han sido pagados
por los adquirentes, dicha obligacion es exigible en su contra de conformidad con sus
t€rminos.

La presente opinidn esté sujeta a las siguientes excepciones:
(a) la validez y exigibilidad de los titulos que documentan los Valores estdn

limitadas por la legislacién en materia de concurso mercantil y quiebra, y por cualquier
legislacidn similar que afecte los derechos de los acreedores en forma general;
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(b)  de conformidad con las leyes de los Estados Unidos Mexicanos, ciertas
deudas del Emisor (tales como obligaciones laborales, reclamaciones de autoridades
fiscales por impuestos no pagados, cuotas del seguro social, cuotas pagaderas al Instituto
del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores o cuotas del sistema de ahorro
para el retiro, asi como los créditos de acreedores singularmente privilegiados, acreedores
con garantfa real y acreedores con privilegio especial), tendrdn preferencia sobre los
créditos de los tenedores de los Valores;

(c)  para efectos de emitir la presente opini6n, no hemos obtenido ni revisado
certificado o documento alguno emitido por registro publico alguno (incluyendo, sin
limitacion, el folio mercantil correspondiente al Emisor); y

(@) lapresente opini6n esté limitada a cuestiones relacionadas con la legislacién
mexicana vigente en la fecha de la presente; no asumimos obligacién alguna de actualizarla
o modificarla en el futuro.

La presente opinidn se emite 1inicamente para dar cumplimiento a lo dispuesto por

el artfculo 87 de la Ley del Mercado de Valores y no pretende sugerir o propiciar la compra
o0 venta de los Valores.

Atentamente,

Ritch, Mueller, Heather y Nicolau, S.C.

Eduardo Trivlzi Garciadiego
Socio




4. Informacion Financiera.

La informacién correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia de la
informacion financiera del Emisor contenida en el reporte anual del Emisor por el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2016 el cual fue presentado a la BMV y a la CNBV el dia
28 de abril de 2017, y en el reporte trimestral del Emisor por el periodo terminado el 31 de
marzo de 2017, el cual fue presentado a la BMV y a la CNBV el dia 20 de abril de 2017,
mismos que pueden ser consultados en la pagina de internet de la CNBV en la direccion
www.gob.mx/cnbv, de la BMV en la direccion www.bmv.com.mx y del Emisor en la
direccion www.grupoherdez.com.mx.
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