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PROGRAMA DE CERTIFICADOS BURSATILES
DE LARGO PLAZO CON CARACTER REVOLVENTE

MONTO TOTAL AUTORIZADO DEL PROGRAMA
HASTA $15,000,000,000.00 (QUINCE MIL MILLONES DE PESOS 00/100, MONEDA
NACIONAL) O SU EQUIVALENTE EN UDIS, EN DOLARES O EUROS

Cada Emisién de certificados bursatiles de largo plazo (los “Certificados Bursétiles” o "CBs") que se realice
al amparo dei presente programa revoivente (el "Programa”) contard con sus propias caracteristicas. Ei
monto de la Emisidn, fa denominacidn, el valor nominal, la fecha de Emision vy liquidacion, el plazo, a
fecha de vencimiento, la tasa de interés aplicable, ia forma de caicularia o, en su caso, Ia tasa de descuento
correspondiente, y la periodicidad de pago de interés, entre otras caracteristicas de los Certificaclos
Bursatiles de cada Emisidn, serdn acordados por el Emisor con el o los intermediarios colocadores
respectivos en el momento de dicha Emisién y se daran a conocer en el Suplemento y Titulos
correspondientes, segiin sea el caso. Los Certificados Bursatiles se podran denominar en Pesos, Unidades
de Inversion ("UDIs”) Dolares o Euros, segiin se sefiale en el Suplemento y Titulos correspondientes.
Podran realizarse una o varias Emisiones de Certificados Bursétiles al amparo del Programa, siempre y
cuando el saldo insoluto del principal de los Certificados Bursatiles en circulacién no exceda el monto total
autorizado del Programa.

Los términos utilizados con mayUscula inicial en el presente Prospecto tendran el significado que se les
atribuye en la seccién “I. INFORMACION GENERAL 1. Glosario de Términos y Definiciones” del presente
Prospecto.

Emisor:

Clave de Pizarra:

Tipo de Oferta:

Tipo de Valor:

Monto Total
Programa
revolvente:

Autorizado del
con caracter

Vigencia del Programa:

Emisiones:

Grupo Herdez, S.A.B. de C.V: (el "Emisor”, Ia “Compama” o “Grupo
Herdez"}.

"HERDEZ".

Los Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del Programa
materia del presente Prospecto seran objeto de oferta publica.

Certificados Bursatiles de largo plazo.

Hasta $15,000,000,000.00 {(quince mil millones de pesos 00/100
M.N.) o su equivalente en UDIs, Dolares o Euros, con caracter
revolvente,

El Programa tendra una vigencia de 5 (cinco) afios contados a partir
de la fecha del oficio de autorizacion que expida la Comision Nacional
Bancaria y de Valores (la "CNBV"), durante la cual el Emisor podra
realizar una o varias Emisiones de Certificados Bursatiles hasta por el
Monto Total Autorizadoe del Programa.

Cada Emision de Certificados Bursatiles que se realice al amparo del
Programa contara con sus propias caracteristicas. El monto total de




Titulos:

Garantia:

Denominacién:

Valor Nominal:

Precio de Colocacion:

Plazo de vigencia de cada
Emision:

Fecha de Emision y Fecha de
Liquidacion:

Monto de las Emisiones:

Recursos Netos:

Destino de los Recursos:

la Emisidn, la denominacién, el valor nominal, la fecha de emision y
liquidacion, el plazo, la fecha de vencimiento, la tasa de interés
aplicable, la forma de calcularla o, en su caso, la tasa de descuento
correspondiente, vy la periodicidad de pago de interés, entre otras
caracteristicas de los Certificades Bursatiles de cada Emision, seran
determinados por el Emisor y el o los intermediarios colocadores para
cada Emision.

Grupo Herdez podra emitir, ofrecer y colocar una o mas series de
Certificados Bursatiles al amparo del Programa, de manera
simultdnea o sucesiva, hasta por el Monto Total Autorizado del
Programa, con caracter revolvente.

Cada Emision se documentara mediante uno o varios Titulos que se
depositaran en Indeval. Una copia de los Titulos correspondientes
serd incluida en el Suplemento correspondiente.

Los Certificados Bursatiles a ser emitidos al amparo del Programa
podran constituir deuda quirografaria del Emisor o contar con
garantias reales o personales, seglin se determine para cada Emision
en el Suplemento v Titulos correspondientes, en el entendido_gue
previo a la emision de Certificados Bursatiles que cuenten con
garantia o aval, el Emisor presentara una nueva opinién legal emitida
por un asesor legal independiente en términos de lo establecido en
la legislacion aplicable,

tos Certificados Bursatiles podran estar denominados en Pesos o
UDIs, Dolares o Euros, segun se determine para cada Emision en el
Suplemento, avisos y Titulos correspondientes.,

El valor nominal de los Certificados Bursatiles se determinara para
cada Emisidn en el Suplemento y Titulos correspondientes, en el
entendido que el valor nominal de cada Certificado Bursatil podra ser
un multiplo de $100.00 (cien Pesos 00/100 M.N.} o 100 (cien) UDIs
0 su equivalente en Ddlares o Euros.

El precio de colocacion de los Certificados Bursatiles se determinara
para cada Emision en el Suplemento y Titulos correspondientes.

El plazo de cada Emisidén podra ser de entre 1 (uno) y 30 (treinta)
afos, contados a partir de la fecha de Emision de que se trate, segun
se determine en el Suplemento y Titulos correspondientes.

Seran determinadas para cada Emision en el Suplemento vy Titulos
correspondientes,

Se determinard para cada Emision en el Suplemento y Titulos
correspondientes, en el entendide gue el monto conjunto de las
Emisiones vigentes en cualquier fecha no podra exceder del Monto
Total Autorizado del Programa.

El monto de los recursos netos que se obtenga por la colocacion de
los Certificados Bursatiles de cada Emision se revelard en el
Suplemento y Titulos correspondientes.

El destino de los recursos que se obtengan de cada una de las
Emisiones serd determinado para cada Emision en el Suplemento
correspondiente.



Mecanismo de asignacion:

Tasa de Interés:

Intereses Moratorios:

Periodicidad del
Intereses:

Pago de

Lugar v Forma de pago de
Principal e Intereses:

Amortizacion:

Amortizacion Anticipada:

Amortizacion
Voluntaria:

Anticipada

Prima por  Amortizacion

Anticipada:

Obligaciones del Emisor:

Causas de Vencimiento

Anticipado:

Calificaciones:

Se determinara para cada Emisidn en el Suplemento y avisos
correspondientes, en el entendido que los Certificados Bursatiles
podran colocarse: mediante el mecanismo de cierre tradicional o
discrecional, segln se defina en el suplemento de colocacion, aviso
de oferta, aviso de colocacion con fines informativos vy documento de
informacion clave para la inversion correspondiente.

Los Certificados Bursatiles podran colocarse a tasa fija o variable,
segun se determine para cada Emision en el Suplemento y Titulos
correspondientes.

En caso de incumplimiento en el pago de principal, se causaran
Intereses moratorios sobre el principal no pagado de los Certificados

~ Bursdtiles, segln se determine en el Suplemento y Titulos

correspondientes,

Los intereses devengados en teérminos de los Certificados Bursatiles
seran pagados con la periodicidad que se establezca para cada
Emision en el Sunlemento y Titules correspondientes.

El monto de principal v los intereses ordinarios devengados de los
Certificados Bursatiles se pagaran en la fecha de pago
correspondiente, mediante transferencia electrénica de fondos, a
través de la S.D. Indeval Institucion para el Depdsito de Valores, S.A.
de CV. ("Indeval”), cuyas oficinas se encuentran ubicadas en
Avenida Paseo de la Reforma nlmero 255, 3er piso, Col.
Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de Meéxico, contra la entrega del
titulo o las constancias que al efecto expida Indeval. Indeval
distribuira estos fondos, a través de transferencia electrénica, a los
intermediarios correspondientes.

La amortizacion de los Certificados Bursatiles se llevara a cabo de la
manera gue se indique en el Suplemento y Titulos correspondientes,
pudiendo amortizarse mediante un solo pago al vencimiento o
mediante amortizaciones voluntarias o programadas.

Los Certificados Bursatiles podran contener disposiciones relativas a
su amortizacion total o parcial anticipada, seglin se sefale en el
Suplemento y Titulos correspondientes.

Los Certificados Bursatiles podran contener disposiciones relativas a
su amortizacién anticipada voluntaria, segln se seflale en el
Suplemento y Titulos correspondientes.

Los Certificados Bursatiles podran contener disposiciones relativas a
su amortizacidn total o parcial anticipada, segin se sefiale en el
Suplemento y Titulos correspondientes.

Los Certificados Bursétiles podran prever obligaciones de dar, de
hacer y de no hacer a cargo del Emisor, segun se sefiale en el
Suplemento y Titulos correspondientes.

Los Certificados Bursatiles podran contener disposiciones refativas a
su vencimiento anticipado, segin se sefiale en el Suplemento y
Titulos correspondientes.

Cada Emision que se realice al amparo del Programa recibird, cuando
menos, dos dictamenes sobre su calidad crediticia y se especificaran
en el Suplemento y en los Titulos de cada emisidn.

-,



Aumento en el namero de
Certificados Bursatiles
correspondientes a una
Emision:

Depositario:

Posibles Adquirentes:

Régimen Fiscal:

Recompra de los Certificados
Bursatiles:

El Emisor tendra el derecho de emitir y ofrecer publicamente
Certificados Bursétiles adicionales a los Certificados Bursatiles
emitidos originalmente al amparo de una Emisién. Dichos Certificados
Bursatiles adicionales tendran las mismas caracteristicas que los
Certificados Bursétiles originales de la Emision que corresponda (con
excepcidén de la fecha de emisién y, en su caso, el precio de
colocacion vy, segln sea el caso, la primera fecha de pago de
intereses) y se consideraran parte de la misma Emisién. El Emisor no
requerird autorizacién de los Tenedores de los Certificados Bursatiles
originalmente emitidos para realizar la Emisidn de los Certificados
Bursatiles adicionales.

S.D. Indevai Institucidn para el Depédsito de Valores, S.A, de CV.

Personas fisicas o morales cuando su regimen de inversién lo prevea
expresamente. Los posibles adquirentes deberan considerar
cuidadosamente toda la informacion contenida en el presente
Prospecto vy en el Suplemento correspondiente.

La presente seccion contiene una breve descripcidn de ciertos
impuestos aplicables en México a la adquisicién, propiedad y
disposicidn de los Certificados Bursétiles, pero no pretende ser una
descripcion exhaustiva de todas las consideraciones fiscales que
pudieran ser relevantes a la decision de adquirir, mantener o disponer
Certificados Bursatiles. El régimen fiscal vigente podra ser modificado
a lo largo de la vigencia del Programa o de cada Emisidn. Los posibles
inversionistas deberan consultar en forma independiente y periddica
a sus asesores fiscales respecto a las disposiciones aplicables a ia
adquisicion, propiedad y disposicion de los Certificados Bursatiles,
incluyendo la aplicacion de las reglas especificas respecto de su
situacion particular. El Emisor no asume la obligacion de informar
acerca de los cambios en las disposiciones fiscales aplicables a lo
targo de la vigencia del Programa o de las Emisiones, ni de efectuar
pagos brutos o pagos adicionales para cubrir impuestos.

El Emisor no asume la obligacion de informar acerca de los cambios
en las disposiciones fiscales aplicables a lo largo de la vigencia del
Programa o de las Emisiones, ni de efectuar pagos brutos o pagos
adicionales para cubrir impuestos.

La tasa de retencién aplicable en la fecha de este Prospecto respecto
de los intereses pagados conforme a los Certificados Bursétiles se
encuentra sujeta {i) para las personas fisicas o0 morales residentes en
México para efectos fiscales, a lo previsto en los articutos 54, 55, 135
y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente, y
(i) para las personas fisicas y morales residentes en el extranjero
para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 153, 166 y demas
aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente.

El Emisor podra llevar a cabo, considerando entre otros factores, su
situacion financiera, las condiciones del mercado, asi como la liguidez
gque mantenga, operaciones de recompra de los Certificados
Bursatiles, emitidos al amparo del Programa, de conformidad con lo
que se indique en el Aviso, Suplemento, seglin sea el caso, vy Titulo
correspondientes. las recompras se haran en igualdad de
condiciones para todos los tenedores.



Recolocacién de los
Certificados Bursatiles:

Sobreasignacion:

Derechos que confieren a los
Tenedores:

Intermediarios Colocadores:

Representante Comiin:

El Emisor podra recolocar los Certificados Bursétiles recomprados en
cualguier momento, siguiendo la mecanica que se indigue en el Aviso
o Suplemento, segin sea el caso, y Titulo correspondientes, en el
entendido que la recolocacion se realizard en igualdad de condiciones
para todos los tenedores.

El Emisor podra otorgar una opcidn de sobreasignacion para colocar
Certificados Bursatiles adicionales a los originalmente ofertados, a
mas tardar en la fecha de emision respectiva. Los términos de la
sobreasignacion s¢ describirdn en cada Aviso o Suplemento, segln
sea el caso, y Titulo respectivos, apegandose en todo momento a las
disposiciones de cardcter general aplicables a las casas de bolsa.

Cada Certificado Bursdtil representa para su titular el derecho al
cobro del principal e intereses adeudados por la Emisora, en los
términos descritos en este prospecto, en el Aviso o Suplemento,
segun sea el caso, y el Titulo respectivos, desde la fecha de su
Emision hasta la fecha de amortizacién total.

Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA
Bancomer ("BBVA"), Citibanamex Casa de Bolsa, S.A, de C.V., Casa
de Bolsa, integrante del Grupo Financiero Citibanamex
("Citibanamex”} o cualquier otra casa de bolsa autorizada por el
Emisor para actuar como intermediario colocador, segln lo determine
el Emisor para la Emision correspondiente.,

CIBanco, S.A., Institucion de Banca Miltiple o cualquier otra

institucidn de crédito o casa de bolsa autorizada por el Emisor para
actuar como tal, segln se determine en el Suplemento
correspondiente,

INTERMEDIARIOS COLOCADORES

BBVA

fiasa e Balsa

citibanamex£s

Casa de Bolsa

Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V, Citibanamex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Casa de
Grupo Financiero BBVA Bancomer Bolsa, integrante del Grupo Financiero

Citibanamex



CAMBIOS EN LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA (“NIIE")
PODRIAN TENER COMO RESULTADO IMPACTOS MATERIALES SOBRE LOS PROCESOS
INTERNOS DEL EMISOR, OPERACION DEL NEGOCIO, SITUACION FINANCIERA Y EN EL
CUMPLIMIENTO DE SUS OBLIGACIONES CONTRACTUALES.

ES POSIBLE QUE LAS NIIF SEAN MODIFICADAS O REEMPLAZADAS EN EL FUTURO. LA
APLICACION INICIAL DE NUEVAS NIIF PODRIA TENER COMO RESULTADO IMPACTOS
MATERIALES EN LOS PROCESOS INTERNOS DEL EMISOR, ASI COMO EN SUS OPERACIONES,
SITUACION FINANCIERA Y CUMPLIMIENTO DE SUS OBLIGACIONES CONTRACTUALES, LOS
CUALES NO SON PREDECIBLES NI CUANTIFICABLES A LA FECHA. ASIMISMO, ES POSIBLE
QUE LA INFORMACION FINANCIERA QUE SEA ELABORADA CONFORME A LAS NUEVAS NIIF
NO SEA COMPARABLE CON LA INFORMACION FINANCIERA REPORTADA DURANTE
EJERCICIOS Y PERIODOS ANTERIORES.,

A PESAR DE LOS ESFUERZOS Y MEDIDAS IMPLEMENTADAS POR EL EMISOR PARA
MINIMIZAR LOS IMPACTOS EN SU DESEMPENC FINANCIERO Y OPERATIVO, DICHOS
FACTORES PUEDEN VERSE AFECTADOS EN FORMA ADVERSA POR EPIDEMIAS, DESASTRES
NATURALES Y OTRAS CATASTROFES TALES COMO LA PANDEMIA DE COVID-19.
ACTUALMENTE, LA PANDEMIA DEL COVID-19 ESTA AFECTANDO, ADEMAS DE LA SALUD DE
LAS PERSONAS, SU FORMA Y PREFERENCIAS DE CONSUMO Y EL. FUNCIONAMIENTO NORMAL
DE LAS EMPRESAS. LAS ACTIVIDADES Y OPERACIONES DEL EMISOR PODRIAN VERSE
AFECTADOS DEBIDO A MULTIPLES FACTORES, TALES COMO INTERRUPCIONES EN LA
CADENA DE SUMINISTRO, INCREMENTOS EN LOS GASTOS DE OPERACION Y CAIDA EN LOS
INGRESOS. ASIMISMO, LOS RESULTADOS DE LA COMPARNIA SE PODRIAN VER AFECTADOS
POR LA VOLATILIDAD EN L.OS MERCADOS FINANCIEROS A RAIZ DE LOS EFECTOS A NIVEL
MUNDIAL DE COVID-19. DERIVADO DE LO ANTERIOR, EL EMISOR HA IMPLEMENTADO
DIVERSAS MEDIDAS PARA PROTEGER LOS INTERESES DE SU PERSONAL, SUS CLIENTES, SUS
ACCIONISTAS Y El. NEGOCIO EN GENERAL. NO OBSTANTE LO ANTERIOR, EL EMISOR NO
PUEDE ASEGURAR QUE A PESAR DE LAS MEDIDAS IMPLEMENTADAS Y SUS ESFUERZOS PARA
HACER FRENTE A LOS RETOS QUE IMPLICA LA ACTUAL CRISIS SANITARIA, ESTA PANDEMIA
NO TENDRA UN EFECTO ADVERSO EN LOS RESULTADOS FUTUROS.

Los Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del Programa que se describe en este Prospecto se
encuentran inscritos bajo el No. 1881-4.15-2020-005 en el RNV y son aptos para ser listados en el listado
correspondiente de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B de C.V.

L.a inscripcion en el RNV no implica certificacion sobre la bondad de los Certificados Bursatiles, la solvencia
del Emisor o sobre la exactitud o veracidad de la informacion contenida en el presente Prospecto, ni
convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de las leyes aplicables.

El presente Prospecto puede consultarse en Internet en la pagina de la BMV (hitp://www.bmv.com.mx),
en la pagina de la CNBY (www.goh.mx/cnbv.mx) o en la pagina de Grupo Herdez
(www.grupoherdez.com.mx), en el entendido gue esta Ultima (o su contenido) no forma parte del presente
Prospecto. El presente Prospecto también se encuentra disponible con los intermediarios colocadores.

Ciudad de México, a 25 de agosto de 2020. Autorizacion de inscripcidn vy difusién CNBV No.
153/12631/2020 de fecha 20 de agosto de 2020.



Los suscritos, manifestamos que a la fecha de presentacion de este Prospecto y con base en la
informacion gue tenemos a nuestra disposicion, a nuestro leal saber y entender, el Emisor relne los
supuestos contenidos en el articulo 13 Bis de las “Disposiciones de caracter general aplicables a las
emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores” publicadas en el Diario Oficial de
ia Federacién eI 19 de marzo de 2003 y sus respectivas modificaciones.

Gripo Herdez, S,z . de éu’%,

Poe: ﬁ&rérdn Frandsco 0a
Cargen Bﬁ”et}tﬂrﬂfﬁ Sebfrgst

tz Higud
¥ Flisenzas
o’
EoF Tl

arema Lna Memandeg
sl

Uarmy: Abog
&

! Grupo Herdez no cuenta dentro de su estructura organica con la figura de Director Juridico, sin embargo, el
Abogado General es [a persona encargada de todos los temas juridicos relacicnados con la compafifa y es quien
realiza las funciones equivalentes a las de un Director Juridico.



Asimismo, manifestamos que a la fecha de presentacion de este Prospecto y con base en la
informacion que tenemos a nuestra disposicion, a nuestro leal saber y entender, el Emisor retne los
supuestos contenidos en el articulo 13 Bis de las “Disposiciones de caracter general aplicables a las
emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores” publicadas en el Diario Oficial de
la Federacion el 19 de marzo de 2003 y sus respectivas modificaciones.

Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA Bancomer

Por: Martha Alicia Malrén Sandoval
Cargo: Apoderado

Por: Alejandra gonxalez Canto
Cargo: Apodera



Asimismo, manifestamos que a la fecha de presentacion de este Prospecto y con base en la
informacion que tenemos a nuestra disposicion, a nuestro leal saber y entender, el Emisor retne los
supuestos contenidos en el articulo 13 Bis de las “Disposiciones de caracter general aplicables a las
emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores” publicadas en el Diario Oficial de
la Federacion el 19 de marzo de 2003 y sus respectivas modificaciones.

Citibanamex C3gsa de|Bolsa,S5.A. de C.V., Casa de Bolsa, integrante del Grupo Financiero
Citibanamex

Por: Carlos lfrIicJo Aleman
Cargo: rad


Default User
Pencil


INDICE

El presente Prospecto incorpora por referencia informacion contenida en (i) el Reporte Anual y (ii) el Reporte
Trimestral, los cuales pueden ser consultados en la pagina de Internet de la Bolsa {(www.bmv.com.mx), de
la CNBV (www.gob.mx/cnbv) y de Grupo Herdez (www.grupoherdez.com.mx).

I INFORMACION GENERAL ..covoeeeceeresvesrrsnsrssssasssssssssssssmsssasssssssessssssssssssssssssssssssssesessssssssssssssesssomsssssee 1
1. Glosario de Terminos ¥ DEfiNiCIONES................coviueeeieeiesses e sissesiesie et eeeesees s e ieiraes 1
2. RESUMEN EJECULIVO ...ttt sttt sttt e et et en et er s 4

Para efectos de la presente Seccién se incorpora por referencia la Seccidn - INFORMACION GENERAL
— “"Resumen ejecutivo” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2013, mismo que fue presentado ante la CNBV vy fa BMV el 12 de mayo de 2020 y que
esta disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV vy del Emisor en las siguientes direcciones:
www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnby Y WWw.grupoherdez.ComuMX.........cc..cvevrieeeneeecereereeesseeeeessnons 4

3 FACTONES 08 RIEST0 ....uvveuveresereresieiertsie e eesaesaeeee s s e s s eserarasres et aeesesasanesstasareesesesseeseeseen 5

Para efectos de la presente Seccion se incorpora por referencia la Seccién - INFORMACION GENERAL
— “Factores de riesgo” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de
diclembre de 2019, mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 12 de mayo de 2020 y que

estd disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y el Emisor en ias siguientes direcciones:

www.bmv.com.mx,; www.gob.mx/cnby ¥ Www. grupoherdez.ComumiXe o eoeoeeeoeesseeerereseereseon 5
Iy Y IJ

9, OEIOS VAIOIES ...ttt sttt st ettt et ee s s neeer e erenae e S

Para efectos de la presente Seccion se incorpora por referencia la Seccidn - INFORMACION GENERAL
— "Otros valores” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2019, mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 12 de mayo de 2020 y que
esta disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones:

Www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.grupoherdez.CommMX. .......occreeerroeeeeeeeeeeeeereresrs 12
5. Documentos de Caracter PUDNCO. ... eeeeeee e eveeseere e 13
II. EL PROGRAMA ........ooirimncmerrmrmmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssasssssrsasens e 14
1. Caracteristicas del PrOGIBIMA .........cocooovooovviveeceeeres et es s seees e reees e 14
2. DESHINO A& 105 FONUOS .....cuiiiieeiiicee et e rsr sttt b bt e e eeen s et s nees 20
3. Plan de DISEHDUCION ......oo.oooviic ettt sttt eee e esees e s e ss s oo 21
4, Gastos relacionados CON @l PEOGIAMA. ..o ettt eeeeeeeser e eeees s e 23
5. ESErUCEUTE 0@ CaPIal. ..ottt ettt en et 24
6. Funciones del Representante COMUN ..ot eeer e 25
7. Nombres de Personas con Participacion Relevante ..., 26
IIL, LA COMPANIA ...cooooooocccvccomnnnrsrsssssnmssssssssssssssssssessessssssssssssssessossosssssssseesesesssesssessressssessssesesesesssemeenes 28
1. Historia y Desarrollo de @ CoOmMPamia.......cooo.ovooo oot 28

Para efectos de la presente Seccin se incorpora por referencia la Seccion EL EMISOR — “Historia y
desarrollo del Emisor” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2019, mismo que fue presentado ante la CNBV v la BMV el 12 de mayo de 2020 y que
esta disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones:
www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.grupoherdez.ComumX. ..o, 28

2. Descripcion del NEGOCIO. ........c.iv oottt 28



Para efectos de la presente Seccidn se incorpora por referencia fa Seccion EL EMISOR — “Descripcion
del negocio” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre
de 2019, mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 12 de mayo de 2020 y que esta
disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones:
www,bmv.com.mx, www.gob.mx/cnby y www.grupoh@rdez. CoMLIMX. ......cvvreeerrmrreencres e 28

2.1. ACEVIAAA PHINCIP@....ooveeeeeeeeeeee ettt 28

Para efectos de la presente Seccidn se incorpora por referencia la Seccidn EL EMISOR - “Actividad
principal” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2019, mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 12 de mayo de 2020 y que esta disponible
en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones:
www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.grupoherdez.com.mx. ... e ————— 28

2.2. CaNAlES B DUSHITUCION ... oottt e ee e ea e et e s e e e as s e st e s e es e st sraeses e et et set e earaneenees 28

Para efectos de la presente Seccién se incorpora por referencia la Seccion EL EMISOR — “Canales de
distribucién” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre
de 2019, mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 12 de mayo de 2020 y que esta
disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones:
www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv ¥ www,grupoherdez.com.mX. ..., 28

2.3. Patentes, Licencias, Marcas y Otros Contratos ... 28

Para efectos de la presente Seccidn se incorpora por referencia la Seccion EL EMISOR - “Patentes,
licencias, marcas y otros contratos” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2019, mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 12 de
mayo de 2020 y que esta disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las
siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.grupoherdez.com.mx. ........ 28

2.4. Principales Clientes ... e eeie Lt teEeeeeareiat e eiaReaan L ah e e et e iaaes e s e e R e et g s e 28

Para efectos de la presente Seccidn se incorpora por referencia la Seccidn EL EMISOR ~ “Principales
clientes” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2019, mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 12 de mayo de 2020 y que esté disponible
en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones:
www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y wwiw.grupoherdez. com.mX. ... 28

2.5. Legislacién Aplicable y Situacién THDULAMA ...........cvrrerr e 29

Para efectos de la presente Seccién se incorpora por referencia la Seccion EL EMISOR - “Legislacién
aplicable y situacion tributaria” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado
31 de diciembre de 2019, mismo que fue presentado ante la CNBV vy la BMV el 12 de mayo de 2020
y que esta disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBY y del Emisor en las siguientes
direcciones: www.bmv.com.myx, www.gob.mx/cnbv y www.grupoherdez.com.mX............c.o.cooeevivee. 29

2.6. R CUESOS HUMIANIOS ... veivveeseereeestitaeeeseeaeseteesemeaeesessssmaesesesasmasssseaesssesassssseenesssaeseeeree s saaenestennns 29

Para efectos de la presente Seccidn se incorpora por referencia la Seccion EL EMISOR — “Recursos
humanos” del Reporte Anual del Emiscr correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2019, mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 12 de mayo de 2020 y que esta disponible
en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones:
www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.grupoherdez.com.mx. ... 29

2.7, Desempeiio AMDIENLA ... e 29

Para efectos de la presente Seccién se incorpora por referencia la Seccién EL EMISOR - “Desempefio
ambiental” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre
de 2019, mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 12 de mayo de 2020 y que esta



Iv.

disponible en las paginas de Internel de la BMV, CNBY y del Emisor en las sigulentes direcclones:
www,bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y WwWw.grupoherdez.comumX. ..o eeesees e, 29

2.8. INFOrMAcION A& MEICAUO...........ceeeeeeeee e e st teses et 29

Para efectos de la presente Seccidn se incorpora por referencia la Seccidn EL EMISOR — “Informacion
de mercado” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre
de 2019, mismo que fue presentado ante la CNBV y ta BMV el 12 de mayo de 2020 y que estd
disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones:
www,bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y Www.grupoherdez.ComumXa . .......ooorrevereerereeerererresseeresres 29

2.9. ESTIUCTUIE COMPOIALIVA ....v.cvee e v et ese e reerereaesemeene 29

Para efectos de fa presente Seccidn se incorpora por referencia la Seccidn EL EMISOR — “Estructura
corporativa” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre
de 2019, mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 12 de mayo de 2020 y que esta
disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones:
WWW.DITIV.COmLmMX, Www.gob.mx/cnbv ¥ WWW.grupoherdez, CoM.mMXu ....ocevevrerevercrereresioreeesesnessenns 29

2.10. Descripcion de 05 PANCIDAIES ACHVOS ..........oooivereeeeesrr oo see e rs e rees s rss e 29

Para efectos de la presente Seccion se incorpora por referencia la Seccion EL EMISOR ~ “Descripcidn
de los principales activos” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31
de diciembre de 2019, mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 12 de mayo de 2020 y
que esta disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes
direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.grupoherdez.com.mX. .........ocoeervrronnnn.. 29

2.11, Procesos Judiciales, Administrativos 0 Arbitrales.........o.ooooe oo 29

Para efectos de la presente Seccién se incorpora por referencia la Seccién EL EMISOR — “Procesos
Judiciales, Administrativos o Arbitrales” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2019, mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 12 de
mayo de 2020 y que esta disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las

siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.grupoherdez.com.mx. ........ 29
INFORMACION FINANCIERA .....ovooooocecoeveveveesssssssssssssssssseeseseessesssssssossassessessssesesssesssarsssssneeseeseeses 31
1. Informacion Financiera SEIRCCIONATA ...........o.ccvvive e eeeeeeeeeeee e eeeeeror v eneeeessrssees e er s 31

La informacion correspondiente a esta Seccidn se incorpora por referencia a (i) el Reporte Trimestral
con informacion financiera no auditada del Emisor correspondiente al trimestre terminado el 30 de
junio de 2020, el cual fue presentado a la CNBV y la BMV ef 23 de julio de 2020, y (ii) la Seccién
INFORMACION FINANCIERA — “Informacién financiera seleccionada” del Reporte Anual con
informacion financiera del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2019,
que fue presentado a la CNBY y la BMV el 12 de mayo de 2020 y que esta disponible en las paginas
de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direccicnes: www.bmv.com.mx,
WWwW.gob.mx/cnby ¥ WWW.GrUPONEIrAEZ.COMMX. ....cuieirieieieoeeeee et eer e eee e eerer s ras e 31

2. Informacidn Financiera por Linea de Negocio, Zona Geogréfica y Ventas de Exportacion ... 31

La informacion correspondiente a esta Seccidn se incorpora por referencia a (i) el Reporte Trimestral
con informacion financiera no auditada del Emisor correspondiente al trimestre terminado el 30 de
junia de 2020, el cual fue presentado a la CNBVY y la BMV el 23 de julio de 2020, y (i) la Seccidn
INFORMACION FINANCIERA - “Informacion financiera por linea de negocio, zona geografica y ventas
de exportacion” del Reporte Anual con informacién financiera del Emisor correspondiente al ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2019, el cual fue presentado a la CNBV y la BMV el 12 de mayo de
2020 y que esta disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes
direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.grupoherdez.com.mxX.....c.ooeveeervovnnn.... 31

3. Informe de Créditos REIEVANTES ...........co oo oo e e 31



La informacidn correspondiente a esta Seccion se incorpora por referencia a (i) el Reporte Trimestral
con informacién financiera no auditada del Emisor correspondiente al trimestre terminado el 30 de
junio de 2020, el cual fue presentado a la CNBY y la BMV el 23 de julio de 2020, v (ii) la Seccidn
INFORMACION FINANCIERA — “Informe de créditos relevantes” del Reporte Anual con informacion
financiera del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2019, el cual fue
presentado a la CNBV y la BMV el 12 de mayo de 2020 y que esta disponible en fas paginas de
Internet de la BMV, CNBV vy del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx,

www.gob.mx/cnby ¥ Www.grupoherdez.ComuMX. ..ot s s 3
4. Comentarios y Andlisis de la Administracion sobre los Resultados de Operacién y Situacién
Financiera de 1@ COMPANIA ... ..ottt as et s e 31

La informacién correspondiente a esta Seccidn se incorpora por referencia a (i) el Reporte Trimestral
con informacion financiera no auditada del Emisor correspondiente al trimestre terminado el 30 de
junio de 2020, el cual fue presentado a la CNBY y la BMV el 23 de julio de 2020, y (ii) la Seccidn
INFORMACION FINANCIERA — “Comentarios y andlisis de la administracion sobre los resultados de
operacion y situacién financiera del Emisor” del Reporte Anual con informacién financiera del Emisor
correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2019, el cual fue presentado a la CNBV
y la BMV el 12 de mayo de 2020 y que esta disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y
del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv vy
WWIWLGEUPOREITEZ. COMLITIX: oottt rerrn et ee e eres oo s e emem b bbb b bt bbb e 31

{a) RESUNAAOS 08 OPEIACION. ..ottt bbbt 31

La informacion correspondiente a esta Seccién se incorpora por referencia a (i) el Reporte Trimestral
con informacién financiera no auditada del Emisor correspondiente al trimestre terminado el 30 de
junio de 2020, el cual fue presentado a la CNBV y la BMV el 23 de julio de 2020, y (ii) la Seccién
INFORMACION FINANCIERA — “Comentarios y analisis de la administraciéon sobre los resuitados de
operacién y situacién financiera del Emisor— Resultados de la operacion” del Reporte Anual con
informacion financiera del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2019,
el cual fue presentado a fa CNBV y la BMV el 12 de mayo de 2020 y que esté disponible en las paginas
de Internet de la BMV, CNBY vy del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmy.com.mx,
www.gob.mx/cnby y www . grupoherdez. COMLMX .ot 31

{b) Situacion financiera, liquidez y recursos de capital ... 32

l.a informacion correspondiente a esta Seccion se incorpora por referencia a (i) el Reporte Trimestral
con informacion financiera no auditada del Emisor correspondiente al trimestre terminado el 30 de
junio de 2020, el cual fue presentado a la CNBV y la BMV el 23 de julio de 2020, y (ii) la Seccién
INFORMACION FINANCIERA ~ “Comentarios y andlisis de la administracién sobre los resultados de
operacion y situacidn financiera del Emisor — Situacion financiera, liquidez y recursos de capital” del
Reporte Anual con informacién financiera del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2019, el cual fue presentado a la CNBV y la BMV el 12 de mayo de 2020 y que estd
disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones:
www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv v www.grupoherdez.ComumX. ... 32

(c) CONEIOL INERITIO ... ettt p e et s nas e e ee et 32

La informacidn correspondiente a esta Seccion se incorpora por referencia a (i) el Reporte Trimestral
con informacién financiera no auditada del Emisor correspondiente al trimestre terminado el 30 de
junio de 2020, el cual fue presentado a la CNBV y la BMV el 23 de julio de 2020, v (ii) la Seccion
INFORMACION FINANCIERA — “Comentarios y analisis de la administracion sobre los resultados de
operacién y situacion financiera del Emisor ~ Control Interno” del Reporte Anual con informacion
financiera del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2019, el cual fue
presentado a la CNBV y la BMV el 12 de mayo de 2020 y que estd disponible en las paginas de
Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx,
www.gob.mx/cnbv y www.grupaherdez.com.mx. ..., OO 32



VI.

VIL.
VII.

5. Estimaciones, provisiones o reservas contables CrtiCas .........coovvoeeeeeeeeceeeeeeeeeee s eeeaa 32

La informacion correspondiente a esta Seccién se incorpora por referencia a (i) el Reporte TFrimestral
con informacién financiera no auditada dei Emisor correspondiente al trimestre terminado el 30 de
junio de 2020, el cual fue presentado a la CNBV y la BMV el 23 de julio de 2020, y (i) la Seccién
INFORMACION FINANCIERA - “Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas” del Reporte
Anual con informacién financiera del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre
de 2019, el cual fue presentado a la CNBY y la BMV el 12 de mayo de 2020 y que esta disponible en
las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones:

www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.grupoherdez.com.mMX. ..........oovovoveereroereorossooeoeeoon. 32
ADMINISTRACION ..coovvvrrrrnrrrnsisassmmmsssssssssssssesssosssssssscssssssssesssssssossmssssssmsssesesesssesssssesssssssssssssssssssesss 33
1. AUAIIOFES EXEEINIOS ...-eeorese et e r et as et as e s e r e s 33

Para efectos de la presente Seccidn se incorpora por referencia la Seccién ADMINISTRACION —
"Auditores externos” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2019, ei cual fue presentado a fa CNBV y la BMV el 12 de mayo de 2020 y que estd
disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV vy del Emisor en las siguientes direcciones:
www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y wwWw.grupoherdez.ComumX. ...oo..voreerorreeresseseesseesress oo, 33

2. Operaciones con Partes Relacionadas y Conflictos de INtErés ......oovoevvvvoooveeceeeeseeesresen. 33

Para efectos de la presente Seccidn se incorpora por referencia la Seccién ADMINISTRACION —
"Operaciones con partes relacionadas y conflictos de interés” del Reporte Anual del Emisor
correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2019, el cual fue presentado a la CNBY
y la BMV el 12 de mayo de 2020 y que esta disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y
del Emisor en las sigufentes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv
WWW.GIUPONEITEZ.COMUMX, oot ettt et ees e e ee s 33

3. AAMINISEradOres Y ACCIONISTEAS ..............eveeeeieeieeeeeees e s sttt s s eees et es e 33

Para efectos de la presente Seccion se incorpora por referencia la Seccién ADMINISTRACION —
“Administradores y accionistas” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado
el 31 de diciembre de 2019, el cual fue presentado a la CNBV y la BMV el 12 de mayo de 2020 y que
esta disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones:
www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.grupoherdez.comumX. ..o oo 33

4. Estatutos Sociales ¥ OLr0S CONVENIOS ........c..o..iiiiieoiteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et res et eres e s 33

Para efectos de la presente Seccidn se incorpora por referencia la Seccidn ADMINISTRACION -
“Estatutos sociales y otros convenios” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2019, el cual fue presentado a la CNBV y la BMV el 12 de mayo de
2020 y gue esta disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en fas siguientes

direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.grupoherdez.com.mx. .........cc.oocovov....... 33
ACONTECIMIENTOS RECIENTES..........cccovirrinrnniiesiessne s csesresssrssssssssssssssssssssssesscesesesenesesssssssose 34
PERSONAS RESPONSABLES.........coocoonimetrenric sttt sessssssessssesssssessssesssssesssssesssasesssasssesasereses 36
ANEXOS ..ot ssesses et s bbb sa s st sae s s a4 en e ne e 42
ESTADOS FINANCIERODS .........cooimercenicetnninrmnsrns s sssssssareesssssssssasssesssssesssosesessserssssesssssasesssssssearas 42

Se incorpora por referencia los siguientes documentos correspondientes a este anexo (i) los Estados
Financieros del Emisor por los ejercicios concluidos al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017
contenidos en el Reporte Anual que fue presentado a la CNBV y la BMV el 12 de mayo de 2020, (ii)
el Reporte Trimestral con informacion financiera no auditada del Emisor correspondiente al segundo
trimestre terminado el 30 de junio de 2020, el cual fue presentado a la CNBV y la BMV el 23 de julio
de 2020, y (ii) la posicion en instrumentos financieros derivados por los Ultimos 3 ejercicios y por el



segundo trimestre terminado el 30 de junio de 2020, el cual fue presentado a la CNBV y la BMV el
23 de mayo de 2018, el 26 de abril de 2019 retransmitido el 1 de agosto de 2019, el 12 de mayo de
2020 vy el 23 de abril de 2020, respectivamente, mismos que estan disponibles en las paginas de
Internet de la BMVY, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx,
WWW.gob.mx/cnbv Y WwWW.grupoherdez.CommXe e s s 42

.
2. OPINION LEGAL .....ocrcecrimrcersinernirsinssnisssssnisassssssrsrsmssiss ssess st rasess hsmsasssaaesns sevassas resmsassreassns sevmsassivassisesssns 43

Los Anexos son parte integral del Prospecto autorizado por la CNBV, por lo que dichos
documentos deben consultarse conjuntamente.

NINGUN INTERMEDIARIO, APODERADO PARA CELEBRAR OPERACIONES CON EL PUBLICO O
CUALQUIER OTRA PERSONA HA SIDO AUTORIZADO PARA PROPORCIONAR INFORMACION O
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1.

INFORMACION GENERAL

Glosario de Términos y Definiciones

Los términos definidos en este Prospecto en forma singular se entenderan con el mismo significado al usarse
en plural, y viceversa.

Término

“Agencias Calificadoras”

“Aviso”

“Asamblea de Tenedores”

"BMV” o “Bolsa”

“Causas de  Vencimiento

Anticipado”

“Certificados” o “Certificados
Bursatiles” ¢ “CBs”

"Cetes”

“Circular Unica”

"CNBV”

LA\

“Compahia”,
Herdez"”

Emisor” o “Grupo

“Dia Hahil”

“Dolares” o “"US$”

“Emision”

Definicidn

Significa las instituciones calificadoras de valores autorizadas por la CNBY
para organizarse y operar con dicho caracter y proporcionar el servicio
consistente en dictaminar la calidad crediticia de los Certificados
Bursatiles, asi como cualquier causahabiente o cesionario de las mismas.

Significa el aviso de colocacion con fines informativos o el aviso de oferta
publica que se publiquen en la pagina de Internet de la Bolsa, en el que
se detallaran jos resuitados y/o principales caracteristicas de cada Emision.
Significa la reunién de los tenedores de los Certificados Bursatiles que se
lleve a cabo en términos de la Regulacién aplicable y seglin se describa en
el Suplemento, Avisos y Titulos correspondiente.

Significa Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Significa cada una de las causas o eventos establecidos en los Titulos
respectivos, oponibles al Emisor, que den lugar al vencimiento anticipado
de una determinada Emision de Certificados Bursétiles.

Significa los Certificados Bursatiles que se describen en este Prospecto,

Certificados de la Tesoreria de ta Federacion.

Significa las “Disposiciones de caracter general aplicables a las emisores
de valores y a otros participantes del mercado de valores” publicadas en
el Diario Oficial de la Federacion el 19 de marzo de 2003, segin han sido
0 sean modificadas.

Significa la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Significa Grupo Herdez, S.A.B. de C.V.

Significa cualquier dia, distinto a un sabado, domingo o a cualquier otro
dia en el que los bancos comerciales en la Ciudad de México, estén
autorizados u obligados a cerrar de conformidad con la ley aplicable.

Significa la moneda de cursoc legal en los Estados Unidos de América.

Significa cualquier emision de Certificados Bursatiles que el Emisor lleve a
cabo al amparo del Programa.



Término

\\Eurosﬂ O “€”

“Indeval”

'y

“Intermediarios Colocadores”

PIVA"
“LISR”
"LGTOoC”
“LMV”
“México”

“Monto Total Autorizado”

“NIIF”

Pesosﬂ’ \\Psﬂf \\MXN” 0 \\$H’

“Programa”

“Prospecto”

“Reporte Anual”

“Reporte Trimestral”

Definicién

Significa la moneda de curso legal de los estados miembros de la Union
Europea que adopten la moneda Unica de conformidad con el Tratado que
establece la Comunidad Europea (segln el mismo sea y ha side
modificado).

Significa la S.D. Indeval, S.A. de C.V., Institucién para el Depdsito de
Valores.

Significa la referencia conjunta a BBVA, Citibanamex o cualquier otra casa
de bolsa autorizada por el Emisor para actuar como tal segdn se determine
en el Suplemento correspondiente.,

Significa Impuesto al Valor Agregado.

Significa la Ley del Impuesto Sobre ia Renta.

Significa la Ley General de Titulos y Operaciones de Credito.
Significa la Ley del Mercado de Valores.

Significa los Estados Unidos Mexicanos.

Significa hasta $15,000,000,000.00 {quince mil millones de Pesos 00/100
M.N.} o su equivalente en UDIs, Dolares o Euros.

Significa las Normas Internacionales de Informaciéon Financiera
{International Financial Reporting Standards) emitidas por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad (Infernational Accounting
Standards Board).

Significa la moneda de curso legal en México.

Significa el programa de Certificados Bursatiles que se describe en el
presente Prospecto y al amparo del cual Grupo Herdez podra realizar
Emisiones, con caracter revolvente, autorizado por la CNBV mediante
oficio nimero 153/12631/2020 de fecha 20 de agosto de 2020.

Significa el presente prospecto de colocacion, junto con todos sus anexos.

Significa el reporte anual por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2019, mismo que fue presentado ante la CNBV y a la BMV el 12 de mayo
de 2020 y gque estd disponible en las paginas de internet de BMV, CNBV y
del Emisor en las siguientes direcciones www.gob.mx/cnbv,
www.bmv.com.mx, y www.grupcherdez.com.mx.

Significa el reporte con informacion financiera no auditada del Emisor
correspondiente al segundo trimestre de 2020 terminado el 30 de junio de
2020, el cual fue presentado a la CNBV y la BMV el 23 de julio de 2020,
mismo que incluye una descripcion de la posicion en instrumentos
financieros derivados y que esta disponible en las paginas de internet de



Término

“Representante Comin”

“RNV”
“Subsidiarias”

“Suplemento”

“Tenedores”

\\-I—IIE”

“UDIs” o “Unidades de
Inversidn”

Definicidn

BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones www.gob.mx/cnbyv,
www.hmv.com.mx, y www.grupoherdez.com.mx.

Significa CIBanco, S.A., Institucién de Banca Multiple o cualquier otra
institucidn de crédito o casa de bolsa autorizada por el Emisor para actuar
como tal, segln se determine en el Suplemento correspondiente.

Significa el Registro Nacional de Valores que mantiene la CNBV.

Significa la referencia conjunta a todas las subsidiarias de Grupo Herdez.

Significa cualquier suplemento al presente Prospecto que se prepare con
relacion con una Emisibn y que contenga las caracteristicas
correspondientes a dicha Emision,

Significa los tenedores de los Certificados Bursatiles.

Significa la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio que publica el
Banco de México en el Diario Oficial de la Federacidn o cualquier tasa que
la sustituya.

Significa la unidad de inversién, cuyo valor se publica periddicamente por

el Banco de México en el Diario Oficial de la Federacion o cualquier indice
que lo sustituya.



2. Resumen Ejecutivo

Para efectos de la presente Seccién se incorpora por referencia la Seccién - INFORMACION GENERAL —
“"Resumen gjecutivo” del Reporte Anual del Emiseor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre
de 2019, mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 12 de mayo de 2020 y que estd dispenible
en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx,

www.gob.mx/cnbv y www.grupoherdez.com.mx



3. Factores de Riesgo

Los riesgos e informacidn contenida o incorporada por referencia en el presente Prospecto deberan ser
cuidadosamente considerados con anterioridad a /a toma de una decision de inversion en refacion con los
Certificados Bursatiles. Los siguientes riesgos son los principales riesgos a los que se considera que el Emisor
Y sus operaciones estdn sujetas; sin embargo, €stos no son los unicos riesgos a que el Emisor estd sujeto
en la actualidad y, en el futuro, el Fmisor y sus operaciones podrian estar sujetas a nuevos riesgos o /a
importancia de los riesgos actuales podria cambiar o ser evaluada en forma distinta.

Cabe la posibilidad de que otros riesgos que actualmente no son del conocimiento del Emisor o que éste no
considere que sean significativos, de concretarse en el futuro pudieran tener un efecto adverso en el negocio
o fas operaciones del mismo, Ef negocio, 1a situacion financiera, la liguidez y los resultados del Emisor, asi
como la capacidad para cumplir con sus obligaciones al amparo de los Certificados Bursatiles pudieran verse
afectados negativamente y en forma significativa por cualguiera de estos tiesgos. Ef precio de cotizacion de
los Certificados Bursatiles pudiera variar debido a estos riesgos y el tenedor de fos mismos pudiera perder
todo o parte de su inversion,

Para efectos de la presente Seccidn se incorpora por referencia la Seccién - INFORMACION GENERAL —
“Factores de riesgo” del Reporte Anual def Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre
de 2019, mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 12 de mayo de 2020 y que esta disponible
en las pdginas de Internet de la BMV, CNBV y el Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx,;
www.gob.mx/cnbv y www . grupoherdez.com.mx.

Riesgos relativos a los Certificados Bursitiles.

Debido a que los Certificados Bursatiles son instrumentos que estaran sujetos a valuaciones diarias,
utilizando el precio del vector, un aumento importante en la tasa de interés podria generar una baja en el
valor de mercado de los Certificados Bursatiles, .o anterior podria limitar la capacidad de los Tenedores
para vender los Certificados Bursatiles al precio, en el momento y en la cantidad deseados.

Mercado limitado de los Certificados Bursatiles,

En general no existe un mercado secundario activo y liquido para los Certificados Bursatiles. Es probable
gue dicho mercado no se desarrolle una vez finalizada la oferta y colocacidn de los Certificados Bursatiles.

El precio al cual se pueden negociar los Certificados Bursatiles es afectado por diversos factores, como son:
a) la tasa de interés, b) cambios en el Régimen Fiscal, y/o ¢) condiciones econémicas financieras
prevalecientes en México, entre otros. Por lo anterior, no es posible asegurar que los Certificados Bursatiles
seran negociados & un precio igual o superior al de su oferta inicial. Lo anterior podria limitar la capacidad
de los Tenedores para vender los Certificados Bursatiles al precio, en el momento y en la cantidad deseados.
Por ello, los posibles inversionistas deben estar preparados para asumir el riesgo de su inversidn en los
Certificados Bursatiles hasta el vencimiento de los mismos.

Riesgo de reinversion.

El Programa contempla que cada Emisién que se realice al amparo del mismo tendrd sus propias
caracteristicas. En caso que asi se sefiale en los Suplementos y Titulos respectivos, cualquier Emisidn podria
contemplar la posibilidad de ser amortizada anticipadamente y podria también contemplar casos de
vencimiento anticipado. En el supuesto de que una Emision efectivamente sea amortizada anticipadamente
voluntariamente o como resultado de alguna causal de vencimiento anticipado, los Tenedores que reciban
el pago de sus Certificados Bursatiles correrén el riesgo de que los recursos que reciban como producto de
dicho pago anticipado no puedan ser invertidos en instrumentos que generen rendimientos equivalentes a
los generados por los Certificados Bursatiles.



Prelacion en caso de concurse mercantil,

Los Tenedores seran considerados, en cuanto a su preferencia de pago, en igualdad de circunstancias que
los demas acreedores comunes del Emisor, Conforme a la Ley de Concursos Mercantiles, en caso de
concurse mercantil o quiebra del Emisor, ciertos créditos en contra de la masa, incluyendo los créditos a
favor de los trabajadores, los créditos a favor de acreedores singularmente privilegiados, los créditos con
garantias reales y los créditos fiscales, tendran preferencia sobre los créditos a favor de los acreedores
comunes del Emisor, incluyendo los derivados de los Certificados Bursatiles.

Asimismo, de conformidad con la Ley de Concursos Mercantiles, para determinar la cuantia de las
obligaciones del Emisor a partir de que se dicte la sentencia de declaracién de concurso mercantil, si las
obligaciones del Emisor se encuentran denominadas en Pesos, deberén convertirse a Unidades de Inversion
(tomando en consideracion el valor de las Unidades de Inversion en la fecha de declaracion del concurso
mercantil) y si las obligaciones se encuentran denominadas en Unidades de Inversién, dichas obligaciones
se mantendran denominadas en dichas unidades. Asimismo, las obligaciones del Emisor denominadas en
Pesos o Unidades de Inversidon, cesaran de devengar intereses a partir de la fecha de declaracidn del
concurso mercantil.

Modificacion al Régimen Fiscal de los Certificados Bursatiles.

El Régimen Fiscal aplicable a los Certificados Bursatiles podria modificarse a lo largo de la vigencia de los
mismos y con ello afectarse los pagos que el Emisor realice a los Tenedores.

Informacion sobre estimaciones.

El presente Prospecto contiene informacidn sobre ciertas estimaciones y/o proyecciones. Toda informacion
distinta a la informacién histérica que se incluye en el mismo, refleja las perspectivas del Emisor en relacion
con posibles acontecimientos y puede contener informacion sobre resultados financieros, situaciones
econdmicas, tendencias y hechos inciertos. El Emisor advierte a los inversionistas potenciales que los
resultados reales pueden ser sustancialmente distintos a los esperados y que no deberan basarse de forma
indebida en informacion sobre estimaciones. Las expresiones “cree”, “espera”, “considera”, “estima”,
“prevé”, “planea” y otras expresiones simitares, identifican dichas estimaciones en el presente Prospecto.

Asimismo, tanto las determinaciones a las tasas de crecimiento, como las tasas de descuento aplicadas a
las proyecciones de flujo de efective futurc para la estimacion del valor recuperable de ias unidades
generadoras de efectivo asociadas a los créditos mercantiles, involucran juicios significativos det Emisor.

La calificacion crediticia de los Certificados Bursatiles puede estar sujeta a revision.

Las calificaciones crediticias otorgadas a los Certificados Bursatiles podran estar sujetas a revision (va sea
a la baja o a la alza) por distintas circunstancias relacionadas con el Emisor, México u otros temas que en
opinidbn de las agencias calificadoras resulten relevantes. Los inversionistas deberdn ponderar
cuidadosamente cualquier consideracidn que se sefiale en las calificaciones correspondientes, las cuales se
acompafiaran al Suplemento correspondiente a cada Emision.

Inestabilidad de los mercados.

El precio de mercado de los valores de los emisores mexicanos podria resultar afectado en mayor o menor
medida por las condiciones econdmicas y de mercado prevalecientes en otros paises. A pesar de que las
condiciones econdémicas de otros paises pueden ser muy distintas a las condiciones econdmicas de México,
las reacciones de los inversionistas a los acontecimientos en otros paises podrian tener un efecto adverso
en el precio de mercado de los valores de los emisores mexicanos. Por lo.tanto, no es posible asegurar que



en un futuro no vayan a presentarse eventos de diversas indoles fuera de México que pudieran tener un
efecto adverso en el precio de los Certificados Bursatiles.

Las inspecciones del Represenianie Comun son una facuitad y no una obiigacion en términos
de las disposiciones legales aplicables.

De conformidad con lo establecido con la Circular Unica, el Representante Comin esta facultado y tiene el
derecho de solicitar al Emisor la informacién que sea necesaria para dar cumplimiento a las obligaciones a
su cargo. Para estos efectos, la Circular Unica establece que el Representante Comdn puede, pero no tiene
la obligacién de practicar visitas o inspecciones para verificar el cumplimiento de las obligaciones de todas
las partes de los documentos de las Emisiones. Al ser facultades (mas no obligaciones) del Representante
Comun el solicitar la informacion y realizar las visitas, es posible que el Representante Comin no solicite
dicha informacion ni realice las visitas. Asimismo, cualquier verificacidn que realice el Representante Com(n
se basaré en informacion que reciba de terceros, sin que dicho Representante Comdn la haya preparado.

Existen ciertos factores que podrian disminuir Ia calificacion crediticia del Emisor.

De manera enunciativa, mas no limitativa, los siguientes factores podrian tener como resultado una baja
en ia calificacién crediticia del Emisor:

+ Disminucion de la calificacidn y/o un deterioro en el perfil crediticio de sus subsidiarias.

» Deterioro en la solvencia del Emisor debido a una disminucion en el capital contable o un mavor
perfil de riesgo.

« Riesgo sistémico en ef sistema financiero mexicano.
»  Disminucidn de la calificacion crediticia de la deuda soberana de México.

El Emisor podria estar expuesto tanto a ataques cibernéticos, como a otras violaciones de
seguridad informética o de sus redes o tecnologia de la informacion, los cuales podrian afectar
adversamente su negocio y operaciones.

Es posible que el Emisor pueda ser objeto de ataques cibernéticos y ofras amenazas o violaciones de
seguridad informaticas que pudieran llegar a comprometer y, en su caso, afectar materialmente los sistemas
de tecnologia de la informacion, redes, operacion y seguridad tecnoldgicos e informaticos de la misma. L.os
riesgos de seguridad asociados con la tecnologia de la informacion han incrementado en afios recientes
debido a un aumento en la sofisticacién y actividades de aquellas personas que llevan a cabo atagues
cibernéticos. Una falla de o ataque a los sistemas de tecnologia de la informacién, redes, operacion y
seguridad tecnolégicos e informaticos del Emisor podria afectar adversamente su negocio y resultar en fa
divulgacion o uso indebido de informacion confidencial o personal (propia o de terceros), causando
interrupciones significativas en los servicios u otras dificultades operativas, asi como incrementos en sus
costos o causar peérdidas. Asimismo, el uso y divulgacion no autorizado de informacidn confidencial y/o
sensible derivado de un atague cibernético y otras amenazas y violaciones de seguridad informaticas pudiera
Hegar a tener un efecto adverso en el negocio, reputacion y/o rentabilidad del Emisor.

Las condiciones economicas adversas en América del Norte pueden afectar negativamente
nuestro negocio, nuestra situacion financiera, los resultados de las operaciones y las
perspectivas.

El Emisor es una empresa constituida en México y realiza sus operaciones en México. Su negocio, condicidn
financiera, resultados de operaciones y perspectivas pueden verse particularmente afectados por fa
condicion general de las economias en los Estados Unidos de América, Canadd y México, incluyendo



inestabilidad de precios, inflacidn, tasas de interés, regulacidn, impuestos, aumento de la delincuencia,
tasas y otros desarrollos politicos, sociales y econdmicos sobre los cuales no tiene control alguno. Ademas,
la economia mexicana sigue estando fuertemente influenciada por la economia de los Estados Unidos de
América y, por lo tanto, el deterioro de las condiciones economicas de los Estados Unidos de América o las
relaciones entre México y los Estados Unidos de América puede afectar a la economia mexicana. En el
pasado, México ha experimentado periodos profongados de crisis econdmica causados por factores internos

y externos sobre los cuales no tenemos control. Estos periocdos se han caracterizado por la inestabilidad del

tipo de cambio, alta inflacién, contraccion econdmica, una reduccidn de los flujos internacionales de capital,
una reduccion de la fiquidez en el sector bancario y altas tasas de desempleo. Dichas condiciones pueden
regresar y podrian tener un efecto material y adverso en el negocio, condicion financiera, resultados de
operaciones y prayecciones de negocio del Emisor.

El valor de mercado de los valores de las empresas mexicanas se ve afectado, en distinta medida, por las
condiciones econdmicas y de mercado en otros paises de mercados emergentes. Aunque las condiciones
econdmicas en estos paises pueden diferir significativamente de las condiciones econdmicas en México, las
reacciones de los inversionistas a la evolucion de cualquiera de estos otros paises pueden tener un efecto
adverso en el valor de mercado de los valores de los emisores mexicanos, incluido ef Emisor.

Los cambios recientes en México a las leyes laborales y la imposibilidad de mantener nuestras
relaciones con los sindicatos pueden tener un efecto adverso en nuestro negocio, condicion
financiera, resultados de operaciones y perspectivas.

En mayo de 2019, se reformd la Ley Federal del Trabajo y otras regulaciones relacionadas en materia de
justicia laboral, derecho de los empleados a sindicalizarse y contratos colectivos de trabajo. De conformidad
con dichas reformas, entre otras, se crearon nuevas autoridades laborales y tribunales, se impiementaron
nuevos procedimientos de conciliacian y arbitraje y se emitieron o reformaron disposiciones relacionadas
con la libertad de asociacion y organizacion de los empleados, acuerdos de negociacion colectiva y normas
contra la discriminacion laboral. El Emisor no puede asegurar que estos cambios no afectaran
negativamente su negocio, condicion financiera, resultados de operaciones y perspectivas.

La nueva Ley de Extincion de Dominio podria exponer al Emisor a riesgos.

Con la entrada en vigor de la nueva Ley Nacional de Extincién de Dominio, el 10 de agosto de 2019 quedd
abrogada la Ley Federal de Extincion de Dominio, asi como las leyes de extincion de dominio de las
entidades federativas, y todas las disposiciones legales, reglamentarias y administrativas que se opongan a
lo dispuesto en la misma, esto con la intencién de unificar criterios, y tener asi un solo procedimiento a
nivel nacional.

La extincion de dominic en favor del estade mexicano, por conducto del gobierno federal y de las entidades
federativas, segun corresponda, consiste en la pérdida de los derechos que tenga una persona, en relacion
con los bienes de caracter patrimonial cuya legitima procedencia no pueda acreditarse, particularmente los
que sean instrumento, objeto o producto de hechos ilicitos, declarada por sentencia de autoridad judicial,
sin contraprestacion, ni compensacion alguna para su propietario o para quien, por cualquier circunstancia,
posea o detente los citados bienes.

A pesar de contar con mecanismos internos de control para prevenir y denunciar operaciones ilicitas, el
Emisor no puede asegurar cuales seran los potenciales impactos de la nueva Ley Nacional de Extincidn de
Dominio en su negocio, condicion financiera, resultados de operaciones y perspectivas.

El Emisor estad expuesto a riesgos de contraparte en sus posiciones en instrumentos derivados.

El Emisor utiliza instrumentos financieros derivados dnicamente con fines de cobertura, con el objetivo de
minimizar el riesgo de variacion en los precios de sus insumos, y mitigar el riesgo relacionado a fluctuaciones



en el tipo de cambio y tasas de interés que pudieran afectar desfavorablemente el valor de posiciones
primarias, activas y pasivas, de carécter financiero. Algunos de los instrumentos financieros derivades que
utiliza el Emisor estan sujetos a llamadas de margen. En caso de que el precio de mercado de dichos
instrumentos presente movimientos adversos respecto del precio contractual, el efectivo que se requiere
para cubrir los requerimientos de llamadas de margen puede llegar a ser considerable y reducir los fondos
disponibles para las operaciones u otras necesidades de capital.

Las emisiones de Certificados Bursatiles podran realizarse en otras divisas.

El pago de principal e intereses podré ser en moneda extranjera, por lo que los inversionistas interesados
en invertir en los Certificados Bursatiles deberan contar con los medios para pagar con la adquisicion de los
Certificados Bursétiles, Existe un riesgo derivado del tipo de cambio correspondiente al pago en otras divisas
respecto a su equivalencia en moneda nacional. En caso de que los tenedores reciban en moneda nacional
el pago de principal e intereses, debera consultar con su propio custodio, sobre la posibilidad de hacerlo,
considerando que el tipo de cambio aplicable podra no ser el mas favorable, En este sentido, respecto de
los tenedores a quienes le sean liquidados sus valores en moneda nacional denominados en cualquier otro
tipo de divisa, su custodio podria no utiiizar el tipo de cambio més competitivo y podria recibir una cantidad
distinta en moneda nacional en relacidn con otras divisas.

Existe un riesgo derivado del crédito mercantil con la Unidad Generadora de Efectivo de Grupo
Nutrisa,

El historico monto del valor en libros del crédito mercantil de la Unidad Generadora de Efectivo de Grupo
Nutrisa, no permite al Emisor obtener los valores de recuperacién de los activos de larga duracion,
incluyendo el crédito mercantil asignado a dicha unidad generadora de efectivo con un grado aceptable de
certeza, debido a la inherente incertidumbre que conlleva pronosticar y descontar flujos de efectivo futuros,
que son la base de la evaluacién de recuperabilidad del crédito mercantil de dicha Unidad Generadora de
Efectivo. Por lo anterior, es posible que dicha circunstancia tenga un efecto negativo sobre los resultados
financieros del Emisor.

A pesar de los esfuerzos y medidas implementadas por el Emisor para minimizar los impactos
en su desempefio financiero y operativo, dichos factores pueden verse afectados en forma
adversa por epidemias, desastres naturales y otras catdstrofes tales como fa pandemia de
COVID-19,

Cualguier brote o reincidencia de epidemias, pandemias u otros acontecimientos adversos relacionados con
la salud publica en México u otros paises del mundo, podria tener un efecto adverso significativo en el
negocio del emisor, debido a la serie de medidas sanitarias a nivel local, que pudieran ser adoptadas.
Actualmente, la pandemia del COVID-19 estd afectando, ademas de la salud de las personas, su forma y
preferencias de consumo y el funcionamiento normal de las empresas. Las actividades y operaciones del
Emisor podrian verse afectados debido a muiltiples factores, tales como interrupciones en la cadena de
suministro, incrementos en los gastos de operacién y caida en los ingresos,

Asimismo, los resultados del Emisor se podrian ver afectados por la volatilidad en los mercados financieros
a raiz de los efectos a nivel mundial de COVID-19. Derivado de lo anterior, la administracién del Emisor ha
evaluado y contintia evaluando los impactas que se tengan o podrfan tenerse en dichos factores por la
pandemia de COVID-18, implementando las medidas que se han considerado necesarias para proteger los
intereses de su personal, sus clientes, sus accionistas y el negocio en general. Para el Emisor garantizar: i)
€l bienestar de sus colaboradores en todas las empresas que conforman Grupo Herdez v i) la continuidad
de sus operaciones son los dos objetivos principales durante la contingencia. Con dicha finalidad, ha
implementado medidas para proteger la salud de su personal y sus empleos, tales como enviar a todo el
personal posible a trabajar desde sus casas, fomentando llamadas y videoconferencias en lugar de
reuniones presenciales, y respecto de aquellos que deban seguir trabajando fisicamente en sus



instalaciones, implementando medidas de seguridad como tavado de manos y uso de desinfectante que
provee el propio Emisor, uso de tapabocas y guantes, mantenimiento de distancias apropiadas entre el
personal, entre otras,

Fl Emisor esta realizando su mayor esfuerzo para no realizar ningdn recorte de personal, lo cual hasta el
momento no ha sido necesario pero no se puede garantizar gue asi permanecera en el futuro. Por el tipo
de sector y negocio al que esta enfocado el Emisor, no ha experimentado todavia un impacto significativo
la mayoria de sus ventas derivado de la pandemia, sin embargo, su negocio de congelados dejé de generar
ingresos a partir del 1 de abril debido al cierre de tiendas acorde con los lineamientos de las autoridades.
Sin embargo, en el transcurso de la contingencia, las ventas del Emisor pueden sufrir impactos detivados
de fa desaceleracion de la economia y los niveles de desempleo en la poblacién, lo cual podria disminuir a
su vez el flujo de efectivo del Emisor. Asimismo, las ventas directas a través de las tiendas del segmento
de congelados pueden verse afectadas por los tiempos dictados por las autoridades para la apertura de
locales a lo largo del pais, asf como por la recuperacién paulatina del tréfico de clientes hacia las tiendas.
Al respecto, el Emisor ha tomado ciertas medidas de prevencion, tales como disposicidn de lineas de crédito
comprometidas, recorte de gastos y el uso eficiente de recursos del Emisor.

No obstante lo anterior, el Emisor no puede asegurar que a pesar de las medidas implementadas y sus
esfuerzos para hacer frente a los retos que implica la actual crisis sanitaria, esta pandemia no tendra un
efecto adverso en los resultados futuros.

Modificacion a la Norma Oficial Mexicana NOM-0511 que regula ef etiquetado para alimentos
preenvasados y bebidas no alcohdlicas (en adelante “Productos”).

A partir del 1° de octubre de 2020, entra en vigor la modificacion a la NOM-051 que, entre otras cosas,
impacta en la informacion nutrimentat que deben de contener las etiquetas de los Productos, estableciendo
un sistema de sellos de advertencia para aquellos Productos que exceden los nutrimentos criticos afiadidos.

De igual forma, se establece que los Productos que ostenten uno o mas sellos de advertencia y sean
dirigidos a nifios no podrén incluir en sus etiquetas personajes infantiles, animaciones, dibujos animados,
celebridades, deportistas, mascotas, elementos interactivos, tales como, juegos visual espaciales o
descargas digitales que, inciten, promuevan o fomenten el consumo, compra o eleccion de productos con
exceso de nutrimentos criticos o con edulcorantes.

Las modificaciones contenidas en la referida NOM-051, contempla su ejecucién en tres fases, siendo la
ditima fecha de implementacién el 1 de octubre del 2025, las cuales pueden llegar a tener un efecto adverso
y traducirse, entre otras cuestiones, en contratiempos en los procesos de logistica para la implementacion,
verificacion y vigilancia por el cambio de etiguetado; afectaciones econémicas en caso de no permitirse una
coexistencia de etiquetas (vigente y nueva), a partir de la fecha de entrada en vigor de la misma, cambio
en las preferencias de los consumidores, entre otras.

La calificacion corporativa emitida por Fitch México, S.A. de C.V. del pasado 20 de mayo de
2020 y S&P Global Ratings, S.A. de C.V. del pasado 2 de junio de 2020 respecto del Emisor
cambia la perspectiva a negativa.

Tanto Fitch México, S.A. de C.V. como S&P Global Ratings, S.A. de C.V. bajaron la perspectiva del Emisor a
negativa, en parte debido a las disrupciones operativas ocasionadas por la pandemia del Covid-19 v la
contraccidn esperada de la actividad econémica en México. El cambio en la perspectiva a negativa de Ia
calificacién otorgada por S&P Global Ratings, S.A. de C.V. se deriva de la expectativa de la calificadora de
un aumento del indice de apalancamiento ajustado en los proximos meses. El Emisor trabaja continuamente

' Madificadion a la Morma Oficial Mexicana NOM-0571-SCFUSSA1-2010 (en adelante "NOM-(517), Especificaciones generales de efiguetado para alimentos y bebidas no
alcohdlicas preenvasados-Informacion comercial y sanitaria, publicada ¢l 5 de abril de 2610, publicada en ¢l Biario Oficial de la Federacicn (en adelante "DOF) ¢l 27 de marzo
dei 2020.
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para obtener un desempefio operativo y financiero sdlido, sin embargo, no puede garantizar que ia
generacion de flujo de efectivo no se vera afectada en un futuro.

11



4. Otros Valores

Para efectos de la presente Seccion se incorpora por referencia la Seccidn - INFORMACION GENERAL —
“Otros valores” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2019, mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 12 de mayo de 2020 y que esta disponible en
las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las sigufentes direcciones: www.bmv.com.mx,
www.gob,mx/cnbv y www.grupoherdez.com.mx.
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5. Dacumentos de Caracter Pablico.

El presente Prospecto y otros documentos de caracter pablico que han sido presentados a la CNBV y a la
Bolsa como parte de fa solicitud de inscripcién del Programa en el RNV pueden ser consultados en la pagina
electrénica en la red mundial (Internet) de las Bolsas en la siguiente direccion: www.bmv.com.mx,;
www.gob.mx/cnby y www.grupoherdez.com.mx,

Las paginas de Internet que aqui se mencionan no forman parte de este Prospecto, de los Suplementos o
de los Avisos y por esta razon no han sido revisadas por el Emisor.

Asimismo, los inversionistas podran obtener copia de dicha documentacién y del presente Prospecto,
solicitandolo por escrito a fa atencién de: Andrea Amozurrutia Casillas o Guillermo Pérez Tinoco, con
direccion en Monte Pelvoux 215, Col. Lomas de Chapultepec, Ciudad de México, C.P. 11000, teléfono: +52
(55) 5201 5636 o +52 (55) 5201 5602, correo electrénico: aac@herdez.com, gpt@herdez.com o
invrei@herdez.com o igualmente en nuestra pagina electrénica de Internet que es
www.grupoherdez.com.mx
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II. EL PROGRAMA

1, Caracteristicas del Programa

Descripcion del Programa

El Programa de Certificados Bursatiles con caracter revolvente a que se refiere este Prospecto ha sido
estructurado bajo un esquema en el gue podrén realizarse una o varias Emisiones, simulténeas o sucesivas,

con caracteristicas de colocacion distintas,

Cada Emision de Certificados Bursatiles que se realice al amparo del presente Programa contara con sus
propias caracteristicas seglin se determine para cada Emisidn en el Suplemento y Titulos correspondientes.

Los Certificados Bursatiles emitidos conforme al Programa podréan denominarse en Pesos, UDIs, Délares o
Euros. El monto de la Emision, el precio, la denominacion, ef valor nominal, la fecha de emision vy liquidacion,
el plazo, la fecha de vencimiento, la tasa de interés aplicable, la forma de calcularta o, en su caso, la tasa
de descuento correspondiente, y la periodicidad de pago de interés, entre otras caracteristicas de los
Certificados Bursatiles de cada Emision, seran determinados por el Emisor y el o los intermediarios
colocadores para cada Emision en el Suplemento y Titulos correspondientes.

Grupo Herdez podra emitir, ofrecer y colocar una o mas series de Certificados Bursatiles al amparo del
presente Programa, de manera simulténea o sucesiva, hasta por el monto total autorizado del Programa
con caracter revolvente,

Emisor

Grupo Herdez, S.A.B. de C.V.’

Clave de Pizarra

“HERDEZ".

Tipo de Oferta

Los Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del Programa materia del presente Prospecto seran
objeto de oferta publica.

Tipo de Valor
Certificados bursétiles de largo plazo.
Monto Total Autorizado del Programa

Hasta $15,000,000,000.00 (quince mil millones de pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en UDIs, Dolares
o Euros, con caracler revolvente,

Vigencia del Programa
El Programa tendra una vigencia de 5 (cinco) afios contados a partir de la fecha del oficic de autorizacion

que expida la CNBV, durante la cual el Emisor podra realizar una o varias Emisicnes de Certificados Bursatiles
hasta por el Monto Total Autorizado del Programa.
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Emisiones

Cada Emision de Certificados Bursatiles gue se realice al amparo del Programa contard con sus propias
caracteristicas. El monto total de la Emisién, la denominacién, el valor nominal, la fecha de emision y
liquidacion, el plazo, la fecha de vencimiento, la tasa de interés aplicable, la forma de calcularla o, en su
caso, la tasa de descuento correspondiente, y la periodicidad de pago de interés, entre otras caracteristicas
de los Certificados Bursétiles de cada Emision, serén determinados por ef Emisor y €l o los intermediarios
colocaderes para cada Emisidn.

Grupo Herdez podré emitir, ofrecer y colocar una o més series de Certificados Burstiles al amparo del
Programa, de manera simultanea o sucesiva, hasta por el Monto Total Autorizado del Programa, con
caracter revolvente.,

Acuerdos para el Establecimiento del Programa

El establecimiento del presente Programa, asi como la Emisién de Certificados Bursétiles fueron aprobadas
mediante sesion del consejo de administracién dei Emisor de fecha 27 de febrero de 2020.

Valor Nominal de fos Certificados Bursatiles

El valor nominal de los Certificados Bursétiles se determinard para cada Emision en el Suplemento y Titulos

correspondientes, en el entendido que el valor nominal de cada Certificado Bursatil podra ser un mdltiplo
de $100.00 (cien Pesos 00/100 M.N.) o 100 (cien) UDIs o &! niimere de unidades de UDIs, Délares o Euros.

Precio de Colocacion de los Certificados Bursitiles

El precio de colocacion de los Certificados Bursétiles se determinara para cada Emisién en el Suplemento y
Titulos correspondientes.

Denominacion

Los Certificados Bursatiles podran denominarse en Pesos, en UDIs, Délares o Euros, segln se sefiale para
cada Emision en el Suplemento, avisos y Titulo correspondientes.

Plazo de Vigencia de cada Emision

El plazo de cada Emision podra ser de entre 1 (uno) y 30 (treinta) afios, contados a partir de la fecha de
Emisién de que se trate, segun se determine en el Suplemento y Titulos correspondientes.

Fuente de los recursos necesarios para pagar los Certificados Bursatiles

La fuente de los recursos necesarios para pagar los Certificados Bursatiles sera determinada para cada
Emision realizada al amparo del Programa, segin se sefale en el Suplemento y Titulos correspondientes.

Fecha de Emision y Liquidacion

La fecha de Emision y liquidacion de los Certificados Bursdtiles serdn determinadas para cada Emision
realizada al amparo del Programa, segiin se sefiale en el Suplemento y Titulos correspondientes.
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Monto de las Emisiones

Se determinara para cada Emision en el Suplemento y Titulos correspondientes, en el entendido que el
monto conjunto de las Emisiones vigentes en cualquier fecha no podré exceder del Monto Total Autorizado
del Programa.

Recursos Netos

El monto de los recursos netos que se obtenga a partir de la colocacién de los Certificados Bursatiles de
cada Emision se revelara en el Suplemento y Titulos correspondientes.

Mecanismo de colocacion

Se determinara para cada Emisién en el Suplemento y avisos correspondientes, en el entendido que los
Certificados Bursatiles podran colocarse mediante el mecanismo de cierre tradicional o discrecional, segun
se defina en el suplemento de colocacién, aviso de oferta, aviso de colocacién con fines informativos y
documento de informacion clave para la inversion correspondiente.

Destino de los Recursos

El destino de los recursos que se obtengan de cada una de las Emisiones sera determinado para cada
Emision en el Suplemento correspondiente.

Tasa de Interés

Los Certificados Bursatiles podran colocarse a tasa fija o variable, segln se determine para cada Emision
en el Suplemento y Titulos correspondientes.

Intereses Moratorios

En caso de incumplimiento en el pago de principal, se causaran intereses moratorios sobre el principal no
pagado de los Certificados Bursatiles, segun se determine en el Suplemento y Titulos correspondientes.

Periodicidad de Pago de Intereses

Los intereses devengados en términos de los Certificados Bursatiles seran pagados con fa periodicidad que
se establezca para cada Emision en el Suplemento y Titulos correspondientes.

Lugar y Forma de Pago de Principal e Intereses

El principal y los intereses ordinarios devengados de los Certificados Bursatiles se pagaran en la fecha de
pago correspondiente, mediante transferencia electrénica de fondos, a través del Indeval, cuyas oficinas se
encuentran ubicadas en Avenida Paseo de la Reforma numero 255, 3er piso, Col. Cuauhtémoc, C.P. 06500,
Ciudad de México, contra la entrega del titulo o fas constancias que al efecto expida Indeval. Indeval
distribuird estos fondos, a través de transferencia electrénica, a los intermediarios correspondientes.

En caso de mora, los pagos se realizardn igualmente a través del Indeval.

Amortizacion

1 a amortizacion de los Certificados Bursatiles se llevara a cabo de la manera que se indique en el Suplemento

y Titulos correspondientes, pudiendo amortizarse mediante un solo pago al vencimiento o mediante
amortizaciones voluntarias o programadas.
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Amortizacion Anticipada

Los Certificados Bursatiles podran contener disposiciones relativas a su amortizacidn total o parcial
anticipada, segun se sefiale en el Suplemento y Titulos correspondientes.

Amortizacion Anticipada Voluntaria

Los Certificados Bursétiles podran contener disposiciones relativas a su amortizacion anticipada voluntaria,
segln sc sefiale en el Suplemento y Titulos correspondientes.

Prima por Amortizacion Anticipada

Los Certificados Bursatiles podrén contener disposiciones relativas a su amortizacion total o parcial
anticipada, segin se sefiale en el Suplemento y Titulos correspondientes.

Obligacivines del Emisor

Los Certificados Bursatiles podran prever obligaciones de dar, de hacer y de no hacer del Emisor, segln se
sefiale en el Suplemento y Titulos correspondientes, en su caso.

Causas de Vencimiento Anticipado
Los Certificados Bursatiles podran contener disposiciones relativas a su vencimiento anticipado, seglin se
sefiale en el Suplemento y Titulos correspondientes.

Garantias

Los Certificados Bursatiles a ser emitidos al amparo del Programa podran constituir deuda quirografaria dei
Emisor o contar con garantias reales o personales, seg(in se determine para cada Emisién en el Suplemento
y Titulos correspondientes, en el entendido que previo a la emision de Certificados Bursétiles que cuenten
con garantia o aval, el Emisor presentard una nueva opinién legal emitida por un asesor legal independiente
en terminos de lo establecido en la legislacién aplicable.

Calificaciones

Cada Emision que se realice al amparo del Programa recibira, cuando menos, dos dictdmenes sobre su
calidad crediticia y se especificaran en el Suplemento y en los Titulos de cada Emisidn.

Aumento en el ndmero de Certificados Bursétiles correspondientes a una Emision

El Emisor tendra el derecho de emitir y ofrecer plblicamente Certificados Bursatiles adicionales a los
Certificados Bursatiles emitidos originalmente al amparo de una Emisidn. Dichos Certificados Bursétiles
adicionales tendran las mismas caracteristicas que los Certificados Bursatiles originales de la Emision que
corresponda (con excepcidn de la fecha de emision y, en su caso, el precio de colocacién ¥, segln sea el
caso, la primera fecha de pago de intereses) y se consideraran parte de {a misma Emision. El Emisor no
requerira autorizacion de los Tenedores de los Certificados Bursatiles originaimente emitidos para realizar
la Emision de los Certificados Bursatiles adicionales.

Depositario

Los Titulos que amparan los Certificados Bursatiles se mantendran en deposito en Indeval, para ios efectos
del articulo 282 y demas aplicables de la LMV.
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Posibles Adqguirentes
Personas fisicas o morales cuando su régimen de inversion lo prevea expresamente.
Régimen Fiscal

lL.a presente seccidén contiene una breve descripcidn de ciertos impuestos aplicables en México a la
adquisicién, propiedad y disposicidn de los Certificados Bursatiles, pero no pretende ser una descripcion
exhaustiva de todas las consideraciones fiscales que pudieran ser relevantes a la decision de adquirir,
mantener o disponer Certificados Bursatiles. El régimen fiscal vigente podra ser modificado a lo largo de la
vigencia del Programa o de cada Emision. Los posibles inversionistas deberdn consultar en forma
independiente y periddica a sus asesores fiscales respecto a las disposiciones aplicables a la adquisicion,
propiedad y disposicion de los Certificados Bursétiles, incluyendo la aplicacidn de las reglas especificas
respecto de su situacion particular. El Emisor no asume la obligacidn de informar acerca de los cambios en
las disposiciones fiscales aplicables a lo largo de la vigencia del Programa o de las Emisiones, ni de efectuar
pagos brutos o pagos adicionales para cubrir impuestos.

El Emisor no asume la obligacién de informar acerca de los cambios en las disposiciones fiscales aplicables
a lo largo de la vigencia del Programa o de las Emisiones, ni de efectuar pagos brutos o pagos adicionales
para cubrir impuestos.

La tasa de retencién aplicable en la fecha de este Prospecto respecto de los intereses pagados conforme a
los Certificados Bursatiles se encuentra sujeta (i} para las personas fisicas o morales residentes en México
para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 54, 55, 135 y demas aplicables de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta vigente, y (ii) para las personas fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos
fiscales, a lo previsto en los articulos 153, 166 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta
vigente. )

Recompra de los Certificados Bursadtiles

El Emisor podra llevar a cabo, considerando entre otros factores, su situacion financiera, las condiciones del
mercado, asi como la liquidez que mantenga, operaciones de recompra de los Certificados Bursatiles,
emitidos al amparo del Programa, de conformidad con lo que se indigue en el Aviso o Suplemento, seglin
sea el caso, y Titulo correspondientes. Las recompras se haran en igualdad de condiciones para todos los
tenedores.

Recolocacion de los Certificados Bursatiles
El Emisor podra recolocar tos Certificados Bursatiles recomprados en cualquier momento, siguiendo la

mecanica que se indique en el Aviso o Suplemento, segln sea el caso, y Titulo correspondientes, en el
entendido que la recolocacion se realizara en igualdad de condiciones para todos los tenedores.

Sobreasignacion

El Emisor podra otorgar una opcion de sobreasignacién para colocar Certificados Bursatiles adicionales a
los originalmente ofertados, a mas tardar en la fecha de emision respectiva. Los términos de la
sobreasignacidn se describirdn en cada Aviso o Suplemento, segln sea el caso, y Titulo respectivos,
apegandose en todo momento a las disposiciones de caracter general aplicables a las casas de bolsa.

Derechos gue Confieren a los Tenedores
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Cada Certificado Bursatil representa para su titular el derecho al cobro del principal e intereses adeudados
por la Emisora, en los términos descritos en este prospecto, en el Aviso o Suplemento, segin sea el caso,
y el Titulo respectivos, desde la fecha de su Emisidn hasta la fecha de amortizacion total.

Intermediarios Colocadores

Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA Bancomer y Citibanamex Casa de
Bolsa, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, integrante del Grupo Financiero Citibanamex, como intermediarios
colocadores lideres o cualquier otra casa de bolsa autorizada por el Emisor para actuar como intermediario
colocador, segiin lo determine el Emisor para la Emision correspondiente.

Representante Comdn

CIBanco, S.A., Institucidn de Banca Miltiple o cualquier otra institucién de crédito o casa de bolsa autorizada
por el Emisor para actuar como tal segiin se determine en el Suplemento correspondiente.

Legisiacion

Los Certificados Bursétiles se regirén e interpretaran de conformidad con las leyes federales aplicables en
los Estados Unidos Mexicanos. El Emisor, el Representante Comdn y, por virtud de la adquisicidn de
Certificados Bursatiles, los Tenedores, se someteran a la jurisdiccion de los tribunales federales con sede
en la Ciudad de México para cualquier controversia,

Autorizacion de la CNBV

La CNB\;;, mediante oficio No. 153/12631/2020, de fecha 20 de agosto de 2020, autorizé el Programa vy la
inscripcion preventiva de los Certificados Bursétiles que se emitan conforme al mismo en el RNV,
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2. Destino de los Fondos

El destino de los recursos de cada una de las Emisiones serd determinado para cada Emision en el
Suplemento correspondiente.
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3. Plan de Distribucién

El Programa contempla la participacion de Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero
BBVA Bancomer y Citibanamex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, integrante del Grupo Financiero
Citibanamex y de ser el caso, otras casas de bolsa, quienes actuaran como intermediarios colocadores y
ofreceran los Certificados Bursétiles que se emitan al amparo del programa bajo la modalidad de mejores
esfuerzos, segun se indique en el Suplemento y contrato de colocacién que correspondan.

En caso de ser necesario, €l o los intermediarios colocadeores celebraran contratos de sub-colocacion con
otras casas de bolsa para formar un sindicato colocador de los Certificados Bursétiles.

Los Certificados Bursatiles emitidos al amparo del Programa serén colocados por el o los Intermediarios
Colocadores conforme a un plan de distribucién que tendra como objetivo primordial, tener acceso a una
base diversa de inversionistas y representativa del mercado institucional mexicano, integrado
principalmente por compafiias de seguros, sociedades de inversidn especializadas en fondos de ahorro para
el retiro, sociedades de inversién y fondos de pensiones y jubilaciones de personal o de primas de
antigliedad, También podran colocarse con inversionistas calificados, de banca patrimonial o inversionistas
extranjeros que participen en el mercado mexicano y cualquier otro inversionista gue su régimen de
inversion lo permita.

Para efectuar colocaciones de Certificados Bursatiles, el Emisor podrd, junto con el o los intermediarios
colocadores, realizar uno o varios encuentros bursatiles con inversionistas potenciales, contactar por via
telefénica a dichos inversionistas v, en algunos casos, sostener rauniones separadas con eses inversionistas,

En su caso, los certificados podran distribuirse, ademas, en mercados distintos al mercado mexicaneo.

Para cada Emision, el Suplemento y Avisos respectivos establecerdn el mecanismo de colocacidn y
asignacion de los Certificados Bursatiles.

Los Certificados Bursatiles se colocaran a través de oferta pdblica utilizando el método de asignacion directa
0 mediante un proceso de subasta, segln se determine para cada Emisidn. Para las Emisiones de Largo
Plazo, los términos y la forma de colocar los Certificados Bursétiles de Largo Plazo respectivos se darédn a
conocer a través del Suplemento respectivo.

Para la asignacién de los Certificados Bursatiles no existen montos minimos ni méximos por inversionista,
salvo por lo que indique el régimen de inversidn de cada uno de elios. Los Certificados Bursétiles de Largo
Plazo se colocaran a través del mecanismo de cierre de libro. La asignacién de los Certificados Bursatiles se
llevara a cabo a discrecién del Emisor, para lo cual tomard en cuenta criterios como los siguientes:
diversificacién de inversionistas que ofrezcan la adquisicién de mayor nimero de Certificados Bursatiles,
entre ofros, Los inversionistas al ingresar sus drdenes de compra para el cierre del libro se someten a las
practicas de mercado respecto a la modalidad de asignacién discrecional por parte del Emisor y de los
Intermediarios Colocadores.

Todos los posibles inversionistas que participen en dicha colocacién, participarén en igualdad de condiciones
y la asignacion de los Certificados Bursatiles se realizard en cumplimiento con los lineamientos establecidos
en los documentos previamente autorizados por la CNBV. Para las Emisiones, los términos v condiciones
para colocar los Certificados Bursatiles se daran a conocer a través del Suplemento respectivo.

El o los Intermediarios Colocadores mantienen relaciones de negocios con el Emisor y le podran prestar

diversos servicios, a cambio de contraprestaciones en términos de mercado (incluyendo las que recibiran
por los servicios prestados como intermediario colocador por la colocacion de los Certificados Bursatiles).
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Cualquier persona. incluyendo partes relacionadas de los Intermediarios Colocadores, que desee invertir en
los Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del Programa, tendra la posibilidad de participar en el
proceso de oferta en igualdad de condiciones que otros inversionistas, asi como de adquirir dichos
Certificados, salvo que su perfil de inversion no fo permita.
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4. Gastos relacionados con el Programa

Los gastos refacionados con el Programa fueron cubiertos con recursos propios del Emisor. Los principales
gastos a los cuales, en caso de ser aplicable, debe sumarse el IVA correspondiente, se desglosan de la

siguiente manera;

Concepto

1. Estudio vy tramite CNBY

2. Honorarios del asesor legal — Galicia Abogados,
S.C.
3. Honorarios del Representante Comin ~

CIBanco, S.A. Institucion de Banca Mdltiple
4. Honorarios de Auditores — KPMG

Total

*Esta cantidad no causa el IVA.

Monto en Pesos sin

IVA Monto con IVA
$24,031,00* $24,031.00%*
$800,000.00 $928,000.00
$75,000.00 $87,000.00
$200,000.00 $232,000.00

$1,099,031.00 $1,271,031.00

Los gastos relacionados con cada una de las Emisiones al amparo del Programa vy la forma en que seran
cubiertos seran informados en el Suplemento correspondiente.
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5. Estructura de Capital

La estructura de pasivos y capital del Emisor y el efecto generado por las Emisiones seran descritos en el
Suplemento correspondiente.
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6. Funciones del Representante Comiin

El Representante Comin tendré las facultades y obligaciones que sefiala la LMV, la LGTOC y demas
disposiciones aplicables, asi como las que se le atribuiran en el Suplemento y Titulos respectivos. Las
funciones del Representante Comiin se describirén en el Suplemento de cada Emision y en los Titulos
correspondientes.
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7. Nombres de Personas con Participacion Relevante

pARHCIPANTE NOMBRE

Grupo Herdez, S.A.B. de C.V,

GRLIPD
HERDEZ.

BBVA Casa de Bolsa BBVA Bancomer,

Casa de Bl S.A. de C.V,, Grupo Financiero
-osa de bl BBVA Bancomer

Cmbanamex@ Citibanamex Casa de Balsa, S.A.

de C.V., Casa de Bolsa,
integrante del Grupe Financiero
Citibanamex

yalici
Galicia Abogados, S.C.

Casa de Boisa

CIBanco, S.A., Institucion de
Banca Mdultipie

E% KPMG Cardenas Dosal, S.C.

PRINCIPAL PAPEL A
DESEMPENAR EN LA EMISION

Emisor

Intermediario Colocador

Intermediaric Colocador

Asesor Legal del Emisor

Representante Comin

Auditores Externos

Las personas que participen en la asesoria y consultoria relacionada con cada Emision que se realice al
amparo del Programa descrito en el presente Prospecto seran sefialadas en el Suplemento respectivo.

Este Prospecto y otra informacion del Emisor podra ser consultada en la BMV, en sus oficinas o en su pagina
de Internet: www.bmy.com.mx en la pagina de Internet de la CNBYV: www.gob.mx/cnby asi como en la

siguiente pagina de internet de Grupo Herdez: www.grupoherdez.com.mx.

Copias de este Prospecto se encuentran a disposicidn de los inversionistas en Relacion con Inversionistas
de Grupo Herdez, en la direccion mencionada anteriormente, atencidn: Andrea Amozurrutia Casitlas o
Gullierme Pérez Tincco, teleéfono: +52 (55) 5201 5636 o +52 (55) 5201 5602, correo electrénico:
gac@herdez.com, gpt@herdez.com o invrel@herdez.com. La versidn electronica del presente Prospecto
podrd ser consultada en cualquiera de las siguientes paginas de internet: www,bmv.com.mx,

www.gob.mx/cnby y www.grupcherdez.com.mx.
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La informacién sobre Grupo Herdez contenida en dicha péagina de internet no es parte ni objeto de este
Prospecto, ni de ningun otro documento utilizado por Grupo Herdez en relacién con cualquier oferta publica
ce valores.

Ninguno de los expertos o asesores mencionados {distintos del Emisor) son propietarios de acciones del
Emisor o sus Subsidiarias y no tienen interés econodmico directo o indirecto alguno en el mismo.
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III. LA COMPANIiA
1. Historia y Desarrolio de la Compaiiia

Para efectos de la presente Seccidn se incorpora por referencia la Seccidn EL EMISOR — “Historia y desarrollo
del Emisor” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2019,
mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 12 de mayo de 2020 y que esta disponible en las
paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx,
www.gob.mx/cnby y www.grupoherdez.com.mix.

2. Descripcion del Negocio

Para efectos de la presente Seccién se incorpora por referencia la Seccion EL. EMISOR — “Descripcion del
negocio” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2019,
mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 12 de mayo de 2020 y que esta disponible en las
paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmy.com.mx,
www.gob.mx/cnbv y www.grupcherdez.com.mx.

2.1. Actividad Principal

Para efectos de la presente Seccién se incorpora por referencia la Seccién EL EMISOR —“Actividad principal”
del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2019, mismo
que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 12 de mayo de 2020 y que esta disponible en las paginas de
Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv
y www.grupoherdez.com.mx.

2.2. Canales de Distribucién

Para efectos de la presente Seccidn se incorpora por referencia la Seccién EL EMISOR - “Canales de
distribucién” det Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2019, mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 12 de mayo de 2020 y que esta disponible en
las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx,
www.gob.mx/cnbv v www.grupoherdez.com.mx.

2.3. Patentes, Licencias, Marcas y Otros Contratos

Para efectos de la presente Seccion se incorpora por referencia la Seccién EL EMISOR — “Patentes, licencias,
marcas y otros contratos” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2019, mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 12 de mayo de 2020 y que esta
disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones:
www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.grupoherdez.com.mx,

2.4, Principales Clientes

7

Para efectos de la presente Seccidn se incorpora por referencia la Seccién EL EMISOR —“Principales clientes
del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2019, mismo
que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 12 de mayo de 2020 y que esta disponible en las paginas de
Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www,bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv
y www.grupoherdez.com.mx.
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2.5. Legislacion Aplicable y Situacién Tributaria

Para efectos de la presente Seccién se incorpora por referencia la Seccién EL EMISOR — “Legislacion
aplicable y situacion tributaria” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado 31 de
diciembre de 2019, mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 12 de mayo de 2020 y que estd
disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones:
www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnby y www.grupoherdez.com.mx.

2.6, Recursos Humanoes

Para efectos de la presente Seccion se incorpora por referencia la Seccién EL EMISOR ~ “Recursos humanos”
del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2019, mismo
que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 12 de mayo de 2020 y que esta disponible en las paginas de
Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnby
y www.grupoherdez.com.mx.

27. Deseimpeiio Ambiental

Para efectos de la presente Seccién se incorpora por referencia la Seccidn EL EMISOR — “Desempefio
ambientai” del Reporte Anual def Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2019,
mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 12 de mayo de 2020 y que esta disponible en las
paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en fas siguientes direcciones: www.bmv.com. mx,
www.gob.mx/cnbv y www,grupoherdez.com.mx.

2.8. Informaciéon de Mercado

Para efectos de la presente Seccion se incorpora por referencia la Seccidn EL EMISOR - “Informacién de
mercado” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2019,
mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 12 de mayo de 2020 y que esta disponible en las
paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com. mx,
www.gob.mx/cnbv y www, grupoherdez com.mx,

2.9. Estructura Corporativa

Para efectos de la presente Seccidn se incorpora por referencia la Seccién EL EMISOR — “Estructura
corporativa” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2019, mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 12 de mayo de 2020 y que esté disponible en
las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx,
www.gob.mx/cnbv y www.grupoherdez.com.mx.

2.10. DPescripcidn de los Principales Activos

Para efectos de la presente Seccidn se incorpora por referencia la Seccién EL EMISOR ~ “Descripcién de los
principales activos” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre
de 2019, mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 12 de mayo de 2020 y que estéd disponible
en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en as siguientes direcciones: www.bmv.com. mx,
www.gob.mx/cnby v www.grupoherdez.com.mx.

2.11. Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales
Para efectos de la presente Seccidn se incorpora por referencia la Seccién EL EMISOR - “Procesos Judiciales,

Administrativos o Arbitrales” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2019, mismo que fue presentado ante la CNBV y ia BMV el 12 de mayo de 2020 y que esta
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disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones:
www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.grupoherdez.com.mx.
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IV. INFORMACION FINANCIERA

1. Informacién Financiera Seleccionada

La informacion correspondiente a esta Seccién se incorpora por referencia a (i) el Reporte Trimestral con
informacion financiera no auditada del Emisor correspondiente al trimestre terminado el 30 de junio de
2020, el cual fue presentado a la CNBY vy la BMV el 23 de julio de 2020, v (ii) la Seccidn INFORMACION
FINANCIERA ~ “Informacién financiera seleccionada” del Reporte Anual con informacidn financiera del
Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2019, que fue presentado a la CNBV y
la BMV el 12 de mayo de 2020 y que estd disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV vy del
Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.grupoherdez.com.mx.

2, Informacién Financiera por Linea de Negocio, Zona Geografica y Ventas de Exportacion

La informacion correspondiente a esta Seccidn se incorpora por referencia a (i) el Reporte Trimestral con
informacion financiera no auditada del Emisor correspondiente al trimestre terminado el 30 de junio de
2020, el cual fue presentado a la CNBV y la BMV el 23 de julio de 2020, y (ii) la Seccién INFORMACION
FINANCIERA - “Informacion financiera por linea de negocio, zona geografica y ventas de exportacién” del
Reporte Anual con informacién financiera del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2019, el cual fue presentado a la CNBV y la BMV el 12 de mayo de 2020 y que esta disponible
en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx,
www.gob.mx/cnbv y www.grupoherdez.com.mx.

3. Informe de Créditos Relavantes

La informacion correspondiente a esta Seccion se incorpora por referencia a (i} el Reporte Trimestral con
informacion financiera no auditada del Emisor correspondiente al trimestre terminado el 30 de junio de
2020, el cual fue presentado a la CNBV y la BMV el 23 de julic de 2020, y (ii) la Seccidén INFORMACION
FINANCIERA - “Informe de créditos relevantes” del Reporte Anual con informacion financiera del Emisor
correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2019, el cual fue presentado a ia CNBV y la
BMV el 12 de mayo de 2020 y que est3 disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor
en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.grupoherdez.com.mx.

4. Comentarios y Analisis de [a Administracion sobre los Resultados de Operacion y
Situacion Financiera de [a Compaiia

La informacion correspondiente a esta Seccion se incorpora por referencia a (i) el Reporte Trimestral con
informacion financiera no auditada del Emisor correspondiente al trimestre terminado el 30 de junio de
2020, el cual fue presentado a la CNBV y la BMV el 23 de julio de 2020, y (ii} la Seccién INFORMACION
FINANCIERA — "Comentarios y analisis de la administracidn sobre los resultados de operacién v situacién
financiera del Emisor” del Reporte Anual con informacion financiera del Emisor correspondiente al ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2019, el cual fue presentado a la CNBV y la BMV el 12 de mayo de 2020
y que esta disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones:
www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.grupoherdez.com.mx.

(a) Resultados de operacién

La informacidn correspondiente a esta Seccion se incorpora por referencia a (i) el Reporte Trimestral con
informacion financiera no auditada del Emisor correspondiente al trimestre terminado el 30 de junio de
2020, el cual fue presentado a la CNBV y la BMV el 23 de julio de 2020, v (ii) la Seccién INFORMACION
FINANCIERA — “Comentarios y analisis de la administracién sobre los resultados de operacidn y situacién
financiera def Emisor- Resultados de la operacion” del Reporte Anual con informacidn financiera del Emisor
correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2019, el cual fue presentado a la CNBV v Ia
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BMV el 12 de mayo de 2020 y que esta disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor
en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.grupoherdez.com.mx.

(b) Situacidn financiera, liquidez y recursos de capital

La informacion correspondiente a esta Seccion se incorpora por referencia a (i} el Reporte Trimestral con
informacion financiera no auditada del Emisor correspondiente al trimestre terminado el 30 de junio de
2020, el cual fue presentado a la CNBV vy la BMV el 23 de julio de 2020, y (i) la Seccidn INFORMACION
FINANCIERA — “Comentarios y andlisis de la administracion sobre los resultados de operacién y situacion
financiera del Emisor — Situacién financiera, liquidez y recursos de capital” del Reporte Anual con
informacion financiera del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2019, el cual
fue presentado a la CNBV y fa BMV el 12 de mayo de 2020 y que estd disponible en las paginas de Internet
de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y
www.grupoherdez.com.mx.

(c) Control Interno

La informacion correspondiente a esta Seccidn se incorpora por referencia a (i) el Reporte Trimestral con
informacién financiera no auditada del Emisor correspondiente al trimestre terminado el 30 de junio de
2020, el cual fue presentado a la CNBV y la BMV el 23 de julio de 2020, vy (ii) la Seccién INFORMACION
FINANCIERA — “Comentarios y andlisis de la administracion sobre los resuitados de operacion y situacion
financiera del Emisor — Control Interno” del Reporte Anual con informacién financiera del Emisor
correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2019, el cual fue presentado a la CNBV vy la
BMV el 12 de mayo de 2020 y que esta disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor
en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.grupoherdez.com.mx.

5. Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas

La informacion correspondiente a esta Seccion se incorpora por referencia a (i) el Reporte Trimestral con
informacion financiera no auditada del Emisor correspondiente al trimestre terminado el 30 de junio de
2020, el cual fue presentado a la CNBV y la BMV el 23 de julio de 2020, y (i) la Seccion INFORMACION
FINANCIERA — “Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas” del Reporte Anual con informacion
financiera del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2019, el cual fue
presentado a la CNBV y la BMV el 12 de mayo de 2020 y que esta disponible en las paginas de Internet de
la BMY, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y
www.grupoherdez.com.mx.
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V. ADMINISTRACION
1. Auditores Externos

Para efectos de la presente Seccidn se incorpora por referencia la Seccién ADMINISTRACION — “Auditores
externos” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2019,
el cual fue presentado a la CNBV y la BMV el 12 de mayo de 2020 y que estd disponible en las paginas de
Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv,com.mx, www.gob.mx/cnbv
y www.grupoherdez.com.mx.

2. Operaciones con Partes Relacionadas y Conflictos de Interés

Para efectos de la presente Seccién se incorpora por referencia la Seccion ADMINISTRACION -
“Operaciones con partes relacionadas y conflictos de interés” del Reporte Anual del Emisor correspondiente
al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2019, el cual fue presentado a la CNBV y la BMV el 12 de mayo
de 2020 y que esta disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes
direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.grupoherdez.com.mx.

3. Administradores y Accionistas

Para efectos de la presente Seccidn se incorpora por referencia la Seccion ADMINISTRACION —
“Administradores y accionistas” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31
de diciembre de 2019, el cuai fue presentado a ia CNBV y la BMV el 12 de mayo de 2020 y que esta
disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBY y del Emisor en las siguientes direcciones:
www,bmv.com.mx, www.gob.mx/cnby y www.grupoherdez,com.mx.

4, Estatutos Sociales y Otros Convenios

Para efectos de la presente Seccién se incorpora por referencia la Seccién ADMINISTRACION — “Estatutos
sociales y otros convenios” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2019, el cual fue presentado a la CNBV y la BMV el 12 de mayo de 2020 y que esta disponible
en las paginas de Internet de la BMV, CNBY y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx,
www.gob.mx/cnbv y www.grupoherdez.com.mx.

33



VI. ACONTECIMIENTOS RECIENTES

Actualmente, nos enfrentamos a la pandemia del COVID-19, la cual estd afectando, ademas de la salud de
las personas, su forma y preferencias de consumo y el funcionamiento normal de las empresas, incluyendo
{a del Emisor,

Al inicio de la contingencia, el Emisor establecié dos objetivos principales, el primero, garantizar el bienestar
de los colaboradores en todas las empresas gue conforman Grupo Herdez, y el segundo, mantener la
continuidad de su operacion. Para cumplir con estos objetivos, la estrategia que el Emisor ha implementado
es una estructura de trabajo a través de diferentes comités de manejo de crisis en los que participan
personas desde niveles estratégicos hasta operativos. Dichos Comités sesionan por [o menos una vez al dia,
en donde se da seguimiento a los temas relacionados, disefio de estrategias e implementacion de las
mismas. E} Comité Central, conformado a nivel directivo, se encarga de dar los lineamientos estratégicos
para la operacion y mantener una comunicacion constante con los mas de 10,000 colaboradores de Grupo
Herdez haciendo énfasis en los cuidados necesarios en el hogar, el trayecto y su lugar de trabajo.

Para garantizar el bienestar de las colaboradores, el Emisor ha tomado diferentes medidas para proteger la
salud de su personal y sus empleos en los diferentes centros de trabajo. En oficinas corporativas se envid
a todo el personal a trabajar desde sus casas, fomentando Hamadas y videoconferencias en lugar de
reuniones presenciales; mientras que en las plantas y centros de distribucidén se implementaron medidas
de seguridad como lavado de manos mas frecuentes y uso de desinfectante que provee el propio Emisor,
uso de tapabocas y guantes, mantenimiento de distancias apropiadas entre el personal, sanitacidn de los
lugares de trabajo, toma de temperatura corporal, entre otras. Adicional, el personal de servicio médico de
Grupo Herdez realiza seguimiento diario a todos los colaboradores que reportan sintomas, asi como a fos
que se encuentran trabajando desde su hogar.

Para mantener la continuidad de las operaciones, el Emisor implementd diferentes acciones, entre las
principales se encuentran: acuerdos de revisidn con los proveedores para evitar desabasto de materiales y
materias primas, plan de operacién que incluye la produccion y la distribucién para categorias prioritarias
por incremento de venta, en los centros de distribucion se implementan cuadros operativos para cubrir [a
sobre demanda, entregas directas a clientes priorizando el nivel de servicio, acuerdos con los proveedores
incluyendo transportistas para extender las medidas sanitarias, sobre todo cuando entran en contacto con
nuestra operacion, entre otras.

En el segmento de tiendas, fa contingencia forzo a cerrar la totalidad de los puntos de venta a partir del
lero de abril de 2020. El plan de reapertura se ha apegado a los diferentes lineamientos de las autoridades
de manera que se empiezan a permitir fa apertura de tiendas, apertura de centros comerciales, asi como el
regreso a las actividades habituales. En las tiendas que han regresado a sus labores, se coordinan las
operaciones en apego a los lineamientos de las autoridades sumando los protocolos internos para aperturas
y operacion de las tiendas, se hacen revisiones previas a las reaperturas y se entregan los equipos para
proteccion personal vy equipamiento de tiendas, entre otros. A la fecha, el Emisor ha recibido diversas
inspecciones de diferentes instituciones det gobierno, cumpliendo en términos generales satisfactoriamente
con los requisitos.

Por el tipo de sector ¥ negocio al que esta enfocado el Emisor, al ser la alimentacién una actividad esencial,
el Emisor no ha experimentado un impacto significativo en la mayoria de sus ventas derivado de [a
pandemia, en el acumulado al segundo trimestre de 2020 las ventas ascendieron a $11,844 millenes, 8.9%
superiores al afio anterior a nivel consolidado, donde las ventas netas en el segmento de conservas en el
acumulado tuvieron un crecimiento de 11.9% para alcanzar $9,442 millones. El segmento de congelados
es donde el Emisor estd registrando el mayor impacto de la pandemia por el cierre de las tiendas de Cielito
Querido Café, Lavazza, Moyo y Nutrisa donde las ventas netas ascendieron a $1,404 millones en el
acumulado a junio 2020, una disminucién de 17.6% comparado contra el afio anterior.
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Sin embargo, en el transcurso de la contingencia, las ventas del Emisor pueden sufrir impactos derivados
de la desaceleracion de la economia y los niveles de desempleo en la poblacién, lo cual podria disminuir a
su vez el flujo de efectivo, liquidez v solvencia del Emisor.

Las actividades y operaciones del Emisor podrian también verse afectados en el corto plazo debido a
miultiples factores, tales como interrupciones en la cadena de suministro, incrementos en los gastos de
operacion, incrementos en los precios de los insumos y caida en los ingresos. Asimismo, los resultados del
Emisor se podrian ver afectados por la volatilidad en los mercados financieros a raiz de los efectos a nivel
mundial de COVID-19. Al respecto, el Emisor ha tomado ciertas medidas de prevencidn para mitigar los
riesgos de |a pandemia, tales como fa disposicion de lineas de crédilo comprometidas, recorle de gastos v
el uso eficiente de recursos del Emisor, asi como, las acciones listadas anteriormente para garantizar la
continuidad de las operaciones. Adicional, el Emisor realiza diferentes coberturas con instrumentos
financieros derivados con el fin de minimizar el impacto en el corto plazo de incrementos en el costo de los
insumos y/o tipo de cambio, el cual puede afectar los resultados de la Compafia.

Grupo Herdez, debido al compromiso asumido con México, estd realizando su mayor esfuerzo para no
realizar ningln recorte de personal, lo cual hasta el momento no ha sido necesario.

La administracion evalta continuamente la rentabilidad de las tiendas en el segmento de Congelados, lo
cual derivado de la situacidn actual podria ocasionar el cierre de tiendas a finales del presente afio. De la
misma manera, podrian generarse oportunidades para la apertura de tiendas en espacios que anteriormente
no estaban disponibles. Lo anterior podria ocasionar un efecto adverso en los ingresos y gastos de la
Coimpaiia en el segmento de Congelados en el corto plazo.

En la industria, la innovacion representa casi el 40% del crecimiento en marcas de alimentos y bebidas. Por
esta razon, el Emisor cuenta con un Area de Innovacién, cuyo objetivo es capitalizar las necesidades no
cubiertas de sus consumidores, generando una diferenciacion relevante e impulsando el crecimiento de las
categorias de productos. Derivado de lo anterior, el Emisor busca aprovechar |a tecnologia para impulsar el
crecimiento de su negocio durante esta pandemia y a futuro, a través de la innovacion digital, mediante
proyectos tales como el primer esfuerzo de e-commerce directo para la comercializacién de productos
organicos a través de este canal y la evolucién de la app de Nutrisa.

No obstante lo anterior, el Emisor no puede asegurar que a pesar de las medidas implementadas y sus

esfuerzos para hacer frente a los retos que implica la actual crisis sanitaria, esta pandemia no tendrd un
efecto adverso y la magnitud que tendrd en los resultados financieros, la liquidez y los flujos de efectivo.
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VIL.

PERSONAS RESPONSABLES
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Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que en el ambito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la informacion relativa al Emisor contenida en el presente
Prospecto, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacién. Asimismo,
manifestamos que no tenemos conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o
falseada en este Prospecto o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los
inversionistas.

Grupo Herdez, S,A.B. de/C.V.

Por: Héctor Xgnacio HernandenPaons Torres
Cargo: liractor General %

MO

Por: Gerdrdo Francisco (@navati{Miguel
Cargo: Director de Admityistracigh vy Finanzas

A
PorT Claudia &gzﬁa na Hernandez
Cargo: Abog neral?

2 Grupo Herdez no cuenta dentro de su estructura organica con la figura de Director Juridico, sin embargo, el
Abogado General es la persona encargada de todos los temas juridicos relacionados con la compafifa y es
quien realiza las funciones equivalentes a las de un Director Juridico.



Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que nuestra representada, en su caracter
de intermediario colocador, ha realizado la investigacion, revision y analisis del negocio del Emisor,
asi como participado en la definicion de los términos del Programa y que a su leal saber y entender,
dicha investigacion fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr un
entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, nuestra representada no tiene conocimiento de
informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga
informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, nuestra representada, estd de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la
mejor distribucion de los Certificados Bursatiles materia del Programa, con vistas a lograr una
adecuada formacion de precios en el mercado y que ha informado al Emisor el sentido y alcance
de las responsabilidades que debera asumir frente al publico inversionista, las autoridades
competentes y demas participantes del mercado de valores, como una sociedad con valores
inscritos en el Registro Nacional de Valores y listados en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de
C.v.

Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA Bancomer

W“‘t&
Por: Martha Alicia Marrén Sandoval
Cargo: Apoderado

Por: AlejandPs Gonzalez Canto
Cargo: Apoderado



El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que mi representada, en su caracter de
intermediario colocador, ha realizado la investigacion, revision y analisis del negocio del Emisor, asi
como participado en la definicion de los términos del Programa y que a su leal saber y entender,
dicha investigacion fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr un
entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, mi representada no tiene conocimiento de
informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga
informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, mi representada, esta de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor
distribucion de los Certificados Bursatiles materia del Programa, con vistas a lograr una adecuada
formacion de precios en el mercado y que ha informado al Emisor el sentido y alcance de las
responsabilidades que debera asumir frente al publico inversionista, las autoridades competentes
y demas participantes del mercado de valores, como una sociedad con valores inscritos en el
Registro Nacional de Valores y listados en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Citibanamex Casa de Bolsa, S.A. de C.V.,, Casa de Bolsa, integrante del Grupo Financiero
Citibanamex

Por: Carlo F’%ido Aleman
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DECLARACION DEL AUDITOR EXTERNO

En estricto cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 2, fraccion 1, inciso m), numeral 5, de las Disposiciones de Caracter
General Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado de Valores, y exclusivamente para efectos
de: (i) los estados financieros consolidados dictaminados de Grupo Herdez, S. A. B. de C. V. y subsidiarias (la “Compafiia”)
al 31 de diciembre de 2019 y 2018 y por los afios terminados en esas fechas; y (ii) los estados financieros consolidados
dictaminados de la Compafiia al 31 de diciembre de 2018 y 2017 y por los afios terminados en esas fechas, que se incorporan
por referencia en el presente Prospecto, asi como cualquier otra informacién financiera que se incorpore por referencia en
el presente Prospecto, cuya fuente provenga de los estados financieros consolidados dictaminados antes mencionados, se
emite la siguiente leyenda:

“El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que: (i) los estados financieros consolidados de la Compafiia al 31 de
diciembre de 2019 y 2018 y por los afios terminados en esas fechas, fueron dictaminados con fecha 24 de marzo de 2020;
y (ii) los estados financieros consolidados de la Compafiia al 31 de diciembre de 2018 y 2017 y por los afios terminados en
esas fechas, fueron dictaminados con fecha 28 de marzo de 2019; que se incorporan por referencia en el presente Prospecto,
de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifiesta que ha leido el presente Prospecto y basado en su lectura y dentro del alcance del trabajo de auditoria
realizado, no tiene conocimiento de errores relevantes o inconsistencias en la informacién que se incluye y cuya fuente
provenga de los estados financieros consolidados dictaminados sefialados en el parrafo anterior, ni de informacidn relevante
que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los
inversionistas.

No obstante, el suscrito no fue contratado, y no realizé procedimientos adicionales con el objeto de expresar una opinion

respecto de la informacion contenida en el Prospecto que no provenga de los estados financieros consolidados por él
dictaminados”.

KPMG Céardenas Dosal, S. C.

C. P. C. Mario J. Carrillo Villalpando
Socio apoderado



Exclusivamente para efectos de la opinion legal emitida en términos de lo establecido en el articulo
87, fraccién II de la Ley del Mercado de Valores, (i) el suscrito manifiesta bajo protesta de decir
verdad, que a su leal saber y entender, la emision y colocacion de los valores cumple con las leyes
y demas disposiciones legales aplicables, y (ii) asimismo, manifiesta que no tiene conocimiento de
informacion juridica relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo
contenga informacidon que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Galicia Abogados, S.C.

Guill&mo Pérez
0Cio
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VII. ANEXOS
1. ESTADOS FINANCIEROS

Se incorpora por referencia los siguientes documentos correspondientes a este anexo (i) los Estados
Financieros del Emisor por los ejercicios concluidos al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017 contenidos en
el Reporte Anual que fue presentado a la CNBV y la BMV el 12 de mayo de 2020, (ii) el Reporte Trimestral
con informacidn financiera no auditada del Emisor correspondiente al segundo trimestre terminado el 30
de junio de 2020, el cual fue presentado a la CNBV y la BMV el 23 de julio de 2020, y {ii) la posicion en
instrumentos financieros derivados por los Ultimos 3 ejercicios y por el segundo trimestre terminado el 30
de junio de 2020, el cual fue presentado a la CNBV y la BMV el 23 de mayo de 2018, el 26 de abril de 2019
retransmitido el 1 de agosto de 2019, el 12 de mayo de 2020 y el 23 de abril de 2020, respectivamente,
mismos que estan disponibles en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes
direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.grupoherdez.com.mx.
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OPINION LEGAL
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galicia.com.mx

20 de agosto de 2020

Comision Nacional Bancaria y de Valores
Vicepresidencia de Supervision Bursatil
Direccion General de Emisoras

Av. Insurgentes Sur 1971, Torre Norte, Piso 7
Colonia Guadalupe Inn

C.P. 01020, Ciudad de México

Estimados sefores:

Hacemos referencia a la solicitud presentada por Grupo Herdez, S.A.B. de C.V. (el
“Emisor”) ante esa H. Comision Nacional Bancaria y de Valores (la “Comisién”), para (i)
la inscripcion preventiva bajo la modalidad de programa de colocacién de certificados
bursatiles de largo plazo (los “Certificados Bursatiles”) por un monto de hasta
$15,000,000,000.00, o su equivalente en unidades de inversion, dolares o euros, con
caracter de revolvente (el “Programa”), (ii) autorizar en términos de lo establecido en el
articulo 13 Bis de las “Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de
Valores y a otros Participantes del Mercado de Valores”, emitidas por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico por conducto de la Comisidn y publicadas en el Diario Oficial
de la Federacién el 19 de marzo de 2003, segun han sido modificadas (las
“Disposiciones”), los formatos de suplemento, documento con informacién clave para la
inversion y aviso de oferta publica de las emisiones de largo plazo a ser realizadas en
pesos, en unidades de inversion o divisas por el Emisor al amparo del Programa, en su
caracter de emisor recurrente, y (iii) llevar a cabo la primera y segunda emision y oferta
publica de Certificados Bursatiles que se realice al amparo del Programa (la “Emision”).

Hemos revisado la documentacion e informacién legal de la Emisora que se sefiala
mas adelante a efecto de rendir una opinidn legal de conformidad con lo previsto por la
fraccion IV del Articulo 85 v la fraccion II del articulo 87 de la Ley del Mercado de Valores
("LMV™), asi como por el inciso (h) de la fraccidn I del Articulo 2 de las Disposiciones.

Para efectos de la presente opinidn, hemos revisado los siguientes documentos:
(1) Constitucion, Estatutos Sociales del Emisor. (a) Copia certificada de

la escritura publica nUmero 247,798 de fecha 6 de septiembre de 1991, otorgada ante la
fe del Lic. Tomas Lozano Molina, titular de la Notaria Publica nUmero 87 del Distrito
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Federal, actuando en el protocolo del Lic. Francisco Lozano Noriega, titular de la Notaria
Publica nimero 10 del Distrito Federal, inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y
del Comercio del Distrito Federal, en los folios mercantiles nimeros 36,438 y 149,724.

(b)  Copia certificada de la escritura publica nimero 66,849 de fecha 24 de
febrero de 2020, otorgada ante la fe del licenciado Roberto Teutli Otero, titular de la
Notaria Publica nUmero 161 de la Ciudad de México, la cual contiene la compulsa de los
estatutos sociales vigentes del Emisor.

(2) Poderes del Emisor Copia certificada de (i) la escritura publica nimero
escritura publica nimero 29,905 de fecha 27 de octubre de 2006, otorgada ante la fe del
Lic. Mario Garciadiego Gonzalez Cos, Titular de la Notaria Publica niUmero 184 de la
Ciudad de México, cuyo primer testimonio quedo inscrito en Registro Publico de Comercio
en el folio mercantil nUmero 149724 el 10 de noviembre de 2006, a través de la cual, se
llevd a cabo la protocolizacion de la asamblea general extraordinaria del Emisor de fecha
18 de octubre de 2006, a través de la cual, entre otros, se llevd a cabo el otorgamiento
de poderes por parte del Emisor a favor de Hector Ignacio Hernandez-Pons Torres para
ejercer, de manera individual, un poder para suscribir, endosar, aceptar, emitir y avalar
titulos de crédito en términos del Articulo 9 de la Ley General de Titulos y Operaciones
de Crédito, en nombre y representacion del Emisor, y (ii) la escritura publica nUmero
59,585 de fecha 14 de agosto de 2014, otorgada ante la fe del Lic. Roberto Teutli Otero,
Titular de la Notaria Publica niUmero 161 de la Ciudad de México, cuyo primer testimonio
quedd inscrito en Registro Publico de Comercio en el folio mercantil nimero 149724 el 2
de septiembre de 2014, a través de la cual, se llevd a cabo el otorgamiento de poderes
por parte del Emisor a favor de Gerardo Francisco Canavati Miguel para ejercer, de
manera mancomunada con Hector Ignacio Hernandez-Pons Torres, un poder para
suscribir, endosar, aceptar, emitir y avalar titulos de crédito en términos del Articulo 9
de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, en nombre y representacion del
Emisor.

(3) Constitutiva y Estatutos Sociales del Representante Comun. (i) Copia
certificada de la escritura publica nimero 57,840, de fecha 6 de febrero de 2008,
otorgada ante la fe del licenciado Roberto Nufez y Bandera, titular de la notaria publica
nimero 1 de la Ciudad de México, inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y de
Comercio de la Ciudad de México, bajo el folio mercantil nimero 384,235 con fecha 25
de julio de 2008, en la cual se hace constar la constituciéon de The Bank of New York
Mellon, S.A., Institucion de Banca Mdltiple; (ii) copia certificada de la escritura publica
numero 111,339, de fecha 23 de abril de 2014, otorgada ante la fe del licenciado Amando
Mastachi Aguario, titular de la notaria publica nimero 121 de la Ciudad de México, inscrita
en el Registro Publico de la Propiedad y de Comercio de la Ciudad de México, bajo los
folios mercantiles niUmero 66,277 y 384,235 con fecha 23 de abril de 2014, en la cual se
hace constar la fusidon de The Bank of New York Mellon, S.A., Institucién de Banca
Multiple, como fusionante, y CIBanco, S.A., Institucion de Banca Multiple, como
fusionada; y (iii) copia certificada de la escritura publica nimero 115,472, de fecha 21
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de noviembre de 2014, otorgada ante la fe del licenciado Amando Mastachi Aguario,
titular de la notaria publica nimero 121 de la Ciudad de México, inscrita en el Registro
Publico de la Propiedad y de Comercio de la Ciudad de México, bajo el folio mercantil
numero 384,235 con fecha 16 de enero de 2015, en la cual se hace constar la reforma
integral de los estatutos sociales CIBanco, S.A., Institucion de Banca Mlltiple, institucion
que actla como Representante Comun de los tenedores de los Certificados Bursatiles (el
“Representante Comun”).

(4) Poderes del Representante Comun. Copia certificada de las escritura
publica 144,468 de fecha 29 de junio de 2018, otorgada ante la fe del licenciado Amando
Mastachi Aguario, titular de la notaria publica nUmero 121 de la Ciudad de México, inscrita
en el Registro Publico de la Propiedad y de Comercio de la Ciudad de México, bajo el folio
mercantil nimero 384,235 con fecha 31 de agosto de 2018, la cual contiene, entre otros
el otorgamiento de poderes generales para actos de administracidn y para suscribir titulos
de crédito otorgados por el Representante Comun, para ser ejercidos por cualesquiera
dos apoderados designados como “Apoderados A” o por un “Apoderado A” y un
“Apoderado B”. Los poderes fueron otorgados, entre otros, a favor de Ricardo Antonio
Rangel Fernandez Macgregor, Patricia Flores Milchorena y Juan Pablo Baigts Lastiri como
“Apoderados “A" y Priscilla Vega Calatayud, Mara Patricia Sandoval Silva, Mdnica Jiménez
Labora Sarabia, y Eduardo Cavazos Gonzalez como “Apoderados B”. Los Apoderados “A”
y “B” mencionados en este parrafo seran en lo sucesivo referidos como los “Apoderados
Representante Comun”.

(5) Aprobacion Corporativa. Certificacion del secretario del consejo de
administracion de la Emisora en la cual se certifica que con fecha 27 de febrero de 2020,
el consejo de administracion de la Emisora aprobd, entre otros, el establecimiento del
Programa v la realizacion de las emisiones de Certificados Bursatiles al amparo del mismo
(las “Resoluciones”).

(6) Titulos. Los proyectos de los titulos que documentaran los Certificados
Bursatiles en las emisiones que se realicen al amparo del Programa.

Para emitir la presente opinién, hemos supuesto (i) la autenticidad de los
documentos que nos fueron proporcionados por la Emisora y el Representante Comun,
(ii) que las copias certificadas que revisamos son copias fieles de sus respectivos
originales, (iii) que a la fecha de la presente, el Emisor no ha revocado, limitado o
modificado los poderes otorgados a las personas que se indican en los parrafos
anteriores, (iv) que a la fecha de la presente, el Representante Comun no ha revocado
o modificado los poderes otorgados a los Apoderados del Representante Comun, (v) que
a la fecha de la presente los estatutos del Emisor y del Representante Comudn no han
sufrido modificaciones posteriores a las que se mencionan en los documentos descritos
en los incisos, anteriores y (vi) que los Titulos que documenten las emisiones que se
realicen al amparo del Programa seran suscritos en nombre y representacion del Emisora
por los apoderados mencionados en los parrafos anteriores, y en nombre vy
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representacion del Representante Comun por los Apoderados del Representante Comdn,
segun corresponda.

En virtud de lo anterior y sujeto a excepciones expresadas mas adelante, somos
de la opinidn que:

1. El Emisor es una sociedad andnima bursatil de capital variable, legalmente
constituida y existente al amparo de las leyes de los Estados Unidos Mexicanos y sus
estatutos sociales le permiten suscribir los Certificados Bursatiles.

2. Los apoderados que se mencionan en el numeral (2) anterior, cuentan con
facultades suficientes para suscribir, en los términos de cada uno de sus poderes, el o
los titulos que documentaran los Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del
Programa en nombre y representacion del Emisor.

3. Los Apoderados del Representante Comun cuentan con facultades
suficientes para firmar, en forma mancomunada, el titulo que documentara los
Certificados Bursatiles en nombre y en representacion del Representante Comun, a
efectos de aceptar su encargo y los derechos y obligaciones que se le confieren en el
mismo.

4, Una vez obtenidas las autorizaciones correspondientes y realizados los
actos legales necesarios (incluyendo, sin limitacién, la suscripcion del titulo que
documentara los Certificados Bursatiles por parte de los apoderados del Emisor con
facultades suficientes y el depdsito del titulo que represente los Certificados Bursatiles
ante la S.D. Indeval Institucién para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V.), los Certificados
Bursatiles constituiran una obligacién valida del Emisor exigible en su contra de
conformidad con sus términos.

5. Los acuerdos de las Resoluciones para llevar a cabo la implementacion del
Programa son validos.

La presente opinidn esta sujeta a las siguientes excepciones:

(@) la validez y exigibilidad de los Certificados Bursatiles puede estar limitada
por la legislacion en materia de concurso mercantil o por cualquier ley similar que afecte
los derechos de los acreedores en forma general; y

(b)  de conformidad con las leyes de México, ciertas deudas del Emisor (tales
como obligaciones laborales, reclamaciones de autoridades fiscales por impuestos no
pagados, cuotas del seguro social, fondo para la vivienda de los trabajadores o del
sistema de ahorro para el retiro, asi como los créditos de acreedores singularmente
privilegiados, acreedores con garantia real y acreedores con privilegio especial), tendran
preferencia sobre los créditos de los tenedores de los Certificados Bursatiles.
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La presente opinidn se limita a cuestiones relacionadas con la legislacién mexicana
vigente en la fecha de la presente. La presente opinion se emite Unicamente para dar
cumplimiento a lo dispuesto en el Articulo 2, fraccion I, inciso h) de las Disposiciones de
Caracter General y el Articulo 87 de la Ley del Mercado de Valores y no pretende sugerir
o propiciar la compra o venta de los Certificados Bursatiles.

Atentamente,

Galicia Abogados, S.C.

: Santiagoé_~
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